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Budzet partycypacyjny - czym jest, a czym nie jest?

Budzet partycypacyjny w szkole (Polska)

Dzien decyzji - budzet partycypacyjny w Eberswalde (Niemcy)
Budzet partycypacyjny mtodziezy z La Garrotxa (Katalonia/Hiszpania)

Panel Obywatelski - czym jest, a czym nie jest?
Warszawski Panel Klimatyczny (Polska)

Rada Obywatelska Vorarlbergu (Austria)

Barceloriska inicjatywa Youth Act! (Katalonia/Hiszpania)

Samoorganizujace sie grupy mtodziezowe i narzedzia partycypacji cyfrowej
Extinction Rebellion (Polska)

Narzedzie cyfrowe Aula (Niemcy)

Grupa mtodziezowa z Osony (Katalonia/Hiszpania)




DEMOKRATYCZNE INNOWACJE W PRACY Z MLODZIEZA -
ODPOWIEDZ NA KRYZYS DEMOKRACJI

Jednym z gtéwnych celdéw edukacji - formalnej i nieformalnej - jest przygotowanie i wzmocnienie
mtodych ludzi, by mogli uczestniczyé w demokratycznym spoteczenstwie i funkcjonowaé w nim jako
aktywni obywatele i aktywne obywatelki. Gotowosc¢ te opisujag kompetencje spoteczne i obywatelskie
- dwa z o$miu obszaréw kompetenc;ji kluczowych opisanych w rekomendacjach Rady Unii Europejskiej
Edukacja obywatelska prowadzona w szkole czesto ogranicza sie do teoretycznych aspektéw tych
kompetencji, m.in. do opisu tego, jak dziatajg tradycyjne systemy wyborcze i przedstawicielskie insty-
tucje polityczne. W wielu europejskich szkotach funkcjonujg instytucje demokratyczne, np. samorzga-
dy uczniowskie, ktérych celem jest umozliwienie uczniom i uczennicom praktykowania obywatelskich
umiejetnosci. Niestety, czesto jest tak, ze sg one jednoczesnie organami przedstawicielskimi, tzn., ze
zasiada w nich niewiele osob i tylko one podejmuja decyzje dotyczgce szkoty. Podobnie jest z zespota-
mi mtodziezowymi wspierajgcymi prace lokalnych samorzaddw, np. z radami mtodziezy przy urzedach
miast. W wiekszos$ci szkot (a takze gmin) mtodzi ludzie biernie obserwujg rozwoéj sytuacji i poddaja sie
odgérnym zarzagdzeniom. W ten sposéb szkota odzwierciedla sposéb, w jaki funkcjonuje wigekszos¢
obywateli i obywatelek we wspotczesnych systemach demokracji przedstawicielskiej. Znikome poczu-
cie wptywu na to, co sie dzieje w kraju u znacznej czesci spoteczeristwa, odpowiada niskiemu poczuciu
sprawczosci wsrdd ucznidw i uczennic w srodowisku ich szkoty.

JAKIE SA TEGO KONSEKWENCJE W SZKOLE i NA POZIOMIE LOKALNYM?

Demokracja jest postrzegana jako system, ktdry pozwala tylko niewielkiej grupie oséb wtaczy¢ sie
w proces podejmowania decyzji.

Brak zaufania w$rdéd uczniéw i uczennic - szkota jest postrzegana jako instytucja prowadzona
przez dorostych.

Wptyw tego doswiadczenia na pdzniejsze postawy wobec instytucji demokratycznych, np. brak
zaufania do demokracji ze strony mtodych ludzi.

Coraz nizszy poziom zaangazowania spotecznego wsrdéd mtodziezy i mtodych dorostych w wigk-
szosci krajow europejskich.

JAKIE MOZE BYC ROZWIAZANIE?

Pokazanie mtodym ludziom, jak moga wtaczy¢ sie w proces podejmowania decyzji na réznych jego
poziomach (szkota, samorzad lokalny, aktywizm lokalny).

Zadbanie o wiekszg inkluzywnos¢ srodowiska szkoty — samorzady uczniowskie i instytucje demo-
kratyczne powinny wiaczac catg spotecznos¢ szkoty w proces podejmowania decyz;ji.

Angazowanie mtodych ludzi w inicjatywy demokratyczne, ktdre wykraczajg poza procesy wyborcze
- zaréwno w szkotach, jak i lokalnych spotecznosciach.

Wtaczanie mtodych ludzi w proces demokratycznego podejmowania decyzji z pomoca narzedzi,
ktore sg dostosowane do ich wieku, mozliwosci i potrzeb percepcyjnych, np. narzedzia i aplikacje
cyfrowe.

T https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_9009_2018_INIT&from=EN



CZYM SA INNOWACJE DEMOKRATYCZNE | PARTYCYPACJA OBYWATELSKA?

Innowacje demokratyczne to wykraczajgce poza wybory procesy partycypacyjne, ktére umozliwiajg ludziom
zaangazowanie sie w procesy decyzyjne i tworzenie polityki dla ich spotecznos$ci oraz instytucji przedstawi-
cielskich na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym (czyli inaczej partycypacja obywatelska). Podejscie to
rozwineto sie jako odpowiedz na kryzys demokracji na Swiecie. Jego symptomem jest rozczarowanie obywateli
i obywatelek demokracjg ze wzgledu na odczuwany przez nich brak wptywu na problemy, ktére ich bezposred-
nio dotycza. Osoby te postrzegajg demokracje jaka gre dla bogaczy i elit, a nie dla zwyktych ludzi. Wierzymy, ze
odpowiedzig na ten kryzys jest wzmocnienie demokracji i oddanie jeszcze wiekszej wtadzy w rece ludzi, a nie
autorytaryzm.

CZEGO DOTYCZY NASZ PRZEWODNIK | JAK Z NIEGO KORZYSTAC?

Nasz przewodnik pomoze ci wprowadzi¢ temat innowacji demokratycznych do pracy z mtodziezg i zastosowac
rozwigzania partycypacyjne w swojej praktyce. W publikacji znajdziesz opisy dziatan i metod edukacji nieformal-
nej, dzieki ktérym tak przedstawisz ten temat mtodym ludziom (w wieku od 12 do 20 roku zycia), by zainspirowac
ich do wiekszego zaangazowania w proces podejmowania decyzji w ich szkotach i spotecznosciach.

Przedstawiamy nastepujace trzy rodzaje innowacji demokratycznych, ktére mozna wprowadzi¢ w rézne kontek-
sty pracy z mtodzieza

Budzety partycypacyjne
Panele obywatelskie
Samoorganizujgce sie grupy mtodziezowe i narzedzia partycypacji cyfrowe;.

W przewodniku znajdziesz nastepujgce elementy dla wymienionych innowaciji:

Trzy krétkie filmy prezentujgce zastosowanie kazdej z innowacji demokratycznych w Niemczech, w Hiszpa-
nii (Katalonii) i w Polsce. Filmy przedstawiajg mechanizm partycypacii, pozwalajgcy réznym osobom wzigé
udziat w procesie podejmowania decyzji, ktéry mozna uznaé za przyktad dobrej praktyki.

Zestaw trzech aktywnosci (jedna do jednego filmu) do zaproponowania mtodziezy przy testowaniu opisa-
nych innowacji demokratycznych. Sa one przeznaczone zaréwno dla szkolnych, jak i pozaformalnych grup
mtodziezy. Aktywnosci powinny by¢ przeprowadzone przez nauczyciela(-lke) lub osobe pracujacg z mto-
dymi ludZzmi na podstawie instrukcji, ktora krok po kroku przeprowadzi przez caty proces. Jedne dziatania
mogaq trwac 45 minut, inne nawet kilka godzin, jedne skupiaja sie na prezentacji danej innowacji demokra-
tycznej, inne zawierajg elementy wspdlnego podejmowania decyz;ji.

Przewodnik ma za zadanie wspiera¢ cie w codziennej pracy. To ty decydujesz, ktdre z tych dziatan wykorzy-
stasz i jak dostosujesz je do swoich potrzeb (albo do potrzeb swojej grupy).

Zaprezentowane metody i przyktady dziatan to nie jedyne rozwigzania, ktére mozna wykorzysta¢ w kryzysie
demokraciji, tych sposobdw na pewno jest wiecej, podobnie zresztg jak w przypadku innych wyzwan wspotcze-
snych czaséw. Przewodnik pomyslano tak, by pomdc ci w zmierzeniu sie z zagadnieniami innowacji demokra-
tycznych i réznymi metodami wprowadzenia ich do pracy z mtodziezg. Zyczymy powodzenia!



0D CZEGO ZACZAC STOSOWANIE PARTYCYPACYJNYCH ROZWIAZAN W PRACY Z
MLODZIEZA?

Partycypacja i innowacje demokratyczne sg duzym wyzwaniem w pracy z mtodziezg. Wykorzystanie
¢wiczen i filméw przedstawionych w naszym przewodniku nie zagwarantuje, ze twoja grupa mtodzie-
zowa, klasa lub szkota stang sie w petni partycypacyjne i demokratyczne. Zatem jak mozna rozwijaé
demokracje w pracy z mtodzieza? | w jaki sposéb mozna poszerzy¢ zrozumienie demokracji wsrod
mtodych ludzi?

Poczucie bezpieczeristwa w grupie
To fundamentalna zasada. Nie uda nam sie doprowadzi¢ do zadnej inkluzji i wspotpracy, dopdki nie
upewnimy sie, ze wszystkie osoby w grupie czuja sie w niej bezpiecznie, ufajg sobie nawzajem, ale tez
nauczycielowi(-Ice), trenerowi(-rce).

Jak mozesz to 0siggnac?
Ustalcie zasady (tzw. kontrakt) we wspétpracy z grupg i konsekwentnie je stosuijcie.
Reaguj na kazde przeSmiewcze zachowanie lub agresje, ktorej celem jest ponizenie innych.
Spraw, by kazdy w grupie czut sie wazny - dbaj o to, by wszyscy mieli takie same mozliwo$ci wypo-
wiedzi, doceniaj obecnos¢ i wktad w zajecia.
Stwarzaj przestrzen, by wszyscy w grupie mogli sie wypowiadaé, wyrazac siebie i swojg opinie -
pytaj, o czym poszczegdlne osoby chciatyby rozmawiaé, czym sie w danej chwili martwig lub inte-
resuja. Stuchaj bez oceniania, zachecaj do méwienia.
Traktuj powazanie gtos mtodych ludzi.
Zadbaj o sp6jnos¢ i rytm, np. by na kazdym spotkaniu obowigzywata podobna agenda - powtarza-
nie tych samych krokdéw, zadawanie tych samych pytan na forum grupy czy comiesieczne podsu-
mowania.
Otwarcie rozmawiaj o wyzwaniach i konfliktach - nie jest to przyjemne, ale potrzebne; jesli nie roz-
mawia sie na forum grupy o réznicy zdan i konfliktach, moga one wptyna¢ na brak bezpieczenstwa
w$rdd cztonkdw grupy i wywotywac w niej podziaty.

Poczucie wspdlnoty
Osoby w grupie powinny czué sie wspoélnota, wtedy bedg umiaty sie komunikowac¢ otwarcie i bez prze-
mocy.

Jak mozesz to 0siggnac?
Pielegnuj wszystkie widoczne oznaki wspdlnotowosci, np. wybrane imie grupy czy klasy, herb,
wspdlnie wypracowang lub przygotowang przestrzen czy miejsce, koszulki z logo, itd.
Przeprowadz ¢wiczenia lub zabawy integracyjne w $wiezo stworzonej grupie.
Zadbaj o czas na luzne rozmowy.
Przyjmij perspektywe mtodych ludzi - rozmawiaj o tym, co jest dla nich wazne, by mogli skutecznie
pracowac. Pamietaj, ze uczniowie i uczennice uzywajg smartfonéw do pracy, wyszukiwania infor-
macji lub robienia notatek. Uwzglednij to, kiedy bedziecie razem pracowac.
Swietujcie kazdy, nawet najmniejszy sukces. Przeznacz czas na odpoczynek, spedzanie czasu w
nieformalnych okoliczno$ciach. Wspdlne wyjscie do kawiarni albo parku moze duzo zmienié.
Dziel sie odpowiedzialnoscig za poszczeg6lne elementy waszej pracy. Moze to obejmowaé opieke
nad wspolng przestrzenig, organizacje $wigt lub wydarzen, prowadzenie spotkan lub monitoringu.
Zacznij od drobiazgéw, stopniowo zwiekszajgc trudnos$¢ powierzonych zadan. Z czasem przeko-
nasz sie, ze grupa jest w stanie zadbac o wiekszo$¢ spraw samodzielnie.



Jasny cel

Mtodzi powinni rozumieé, dlaczego i w jaki sposob beda pracowaé lub podejmowac¢ decyzje. Zeby sie
zaangazowac ludzie potrzebujg zrozumie¢ cel swojego dziatania i postrzegaé¢ go jako wazny dla siebie
samych.

Jak mozesz to 0siggnac?
Zdefiniuj i jasno okresl cele - zaréwno na poziomie lekcji (czego nauczymy sie na tej lekcji? co po-
winniscie zrozumie¢ po tej lekcji?), jak tez na poziomie aktywnosci (jaki bedzie rezultat naszej dys-
kusji? co chcemy osiggngé poprzez organizacje tego wydarzenia?). Cele mogg by¢ zaproponowane
przez dorostego lub, stosujgc bardziej partycypacyjne podejscie, ustalone z mtodzieza.

Rozmawiaj z mtodymi ludzmi o ich indywidualnych celach - co oni sami chcg osiggna¢, uczest-
niczac w danej aktywnosci. Poméz im zdefiniowac i zapisa¢ indywidualne cele. Zorganizujcie od-
dzielne spotkanie przeznaczone na ich omdwienie. Po jakim$ czasie warto wrdci¢ do tych celéw, by
wspdlnie sprawdzi¢, ktore z nich zostaty osiagniete, a ktére nie.

W przypadku bardziej ztozonych aktywnosci, na ktére sktada sie kilka elementéw lub etapdw, istot-
ne jest to, by jasno wykazaé, np. w formie graficznej, co i kiedy sie wydarzy. Wazne bedg réwniez
pozostate kluczowe informacje: jak, kiedy, kto i gdzie.

Rowne mozliwosci uczestnictwa dla kazdego
Warunek ten dotyczy zaréwno codziennej pracy, jak i poszczegdlnych aktywno$ci i decyzji catej grupy.

Jak mozesz to osiggnac?
Upewnij sig, ze wszyscy rozumiejg twoj przekaz — stowny, pisemny czy graficzny (réznice w opa-
nowaniu jezyka, niepetnosprawno$¢ lub inne czynniki moga wptywac na zrozumienie informacji).
Jesli zauwazysz przeszkody komunikacyjne w swojej klasie lub grupie, pomysl o tym, jak mozna je
zminimalizowad, tak by utatwi¢ wtgczenie sie uczniom i uczennicom, ktorych to dotyczy.

Kreuj okazje do wypowiadania sie tym osobom, ktére zazwyczaj nie zabierajg gtosu w dyskusjach
grupowych, np. wychodz poza werbalne dyskusje na forum, zbieraj opinie na pismie lub poprzez
dyskusje w parach, wykorzystuj narzedzia cyfrowe.

Zadbaj o to, aby osoby z grupy mogty zadawac pytania. Zachecaj do zadawania pytan, pomoz je
formutowac, daj mtodym ludziom odczué, ze sg wazni.

Powierzaj mtodziezy tak wiele odpowiedzialnosci, jak to tylko mozliwe

Na poczatku twoim zadaniem powinno by¢ stworzenie przestrzeni do partycypacji poprzez wyposa-
zenie mtodych ludzi w odpowiednie narzedzia. Z czasem jednak, wraz ze wzrostem pewnosci siebie
mtodych ludzi, nauczyciele(-lki), trenerzy(-rki) powinni wycofa¢ sie, przekazujac coraz wiecej odpowie-
dzialnosci w rece mtodych ludzi, np. organizacje i prowadzenie spotkan, wyznaczanie celéw, planowa-
nie aktywnosci, itp.



GRZECHY GLOWNE PARTYCYPACJI

Partycypacyjna praca z mtodziezg i eksperymentowanie z innowacjami demokratycznymi z pewnoscig
przynosi korzysci, moze jednak by¢ takze zrédtem wyzwan. Bardzo tatwo jest pomyli¢ partycypacje z
pseudo-partycypacja, tzn. z aktywnos$ciami, ktére z zatozenia sg demokratyczne i prowadzone przez
mtodziez, w rzeczywistosci jednak to dorosli sg w nich gtéwnymi aktorami i decydentami. Wsrod gtow-
nych grzechéw partycypacji mozemy wyr6znié:

MANIPULACJE - bezposrednie lub posrednie narzucanie opinii dorostych mtodym ludziom. Manipula-
cja moze przybra¢ forme sugerowania lub prezentowania mtodziezy jedynie wybranych argumentéw lub
informacii, tak by poprze¢ opinie dorostych. Innym przejawem bedzie wspieranie tych gtoséw mtodzie-
zy, ktore spetniajg nasze oczekiwanie, przy jednoczesnym ignorowaniu pozostatych osob.

By unikng¢ manipulacji, zadawaj sobie nastepujace pytania:
Czy naprawde interesujg mnie opinie, potrzeby i pomysty mtodych ludzi?
Czy mam w sobie gotowos$¢, by odejs¢ od swoich poczatkowych pomystdow, jezeli mtodzi ludzie
zaproponuja co$ innego?
Czy mam pewnos¢, ze kazda z os6b ma dostep do wszystkich informacji, w tym do tych, ktére nie
wspierajg mojego podejscia?

TOKENIZM - wtaczanie kilku przedstawicieli(-lek) grupy wrazliwej, np. oséb mtodych, z niepetnospraw-
nosciami, pochodzacych z mniejszosci etnicznych, imigrantéw(-tek) po to, by pokazaé inkluzywnos$é
grupy, ale nie dajac tym osobom faktycznego wptywu na decyzje.

By unikng¢ tokenizmu, zadawaj sobie nastepujace pytania:
Czy mam pewnosc¢, ze wszyscy uczniowie i wszystkie uczennice majg rowng mozliwo$é uczest-
nictwa i zabrania gtosu w danej aktywnosci oraz czy majg rowny wptyw na podejmowane decyzje
(biorgc pod uwage osoby w réznym wieku, o réznej sprawnosci, charakterze, potrzebach i umiejet-
nosciach)?
Czy daze do tego, by ograniczy¢ lub utrudni¢ uczestnictwo osobom, ktére uznaje za ,trudne” lub
ktdre majg inng opinie od mojej?
Czy tworze przywileje dla okreslonych cztonkéw grupy wrazliwej, zapewniajac im wiecej czasu na
wypowiadanie sie lub szybko okazujac swojg zgode?

DEKORACJE/MARGINALIZACJE - ograniczanie wptywu i partycypacji mtodych ludzi do wycinkéw dzia-
tan, do spraw, ktdre nie sg zbyt wazne lub do sytuacji, gdzie ich gtos ma faktycznie niewielki wptyw na
ostateczng decyzje lub przebieg aktywnosci.

By unikng¢ dekoracji, zadawaj sobie nastepujace pytania:
Czy aktywnosci, do ktdrych chce wiaczy¢ mtodych ludzi, sa naprawde dla nich wazne?
Czy taczg sie z ich prawdziwymi potrzebami i pomystami?



JAKIE SA KORZYSCI PARTYCYPACYJNEJ PRACY Z MLODZIEzA?
Szkota lub lokalna spotecznos¢ w wiekszym stopniu odpowiada na potrzeby mtodych ludzi.

Wzmacnia sie poczucie przynaleznosci mtodych ludzi oraz ich motywacja, by angazowac sie w
zycie szkoty czy spotecznosci.

Samorzadnos$¢ grup mtodziezowych zmniejsza naktad pracy dorostych, np. mtodzi ludzie w szkole
mogq sami rozwigzywac niektore z probleméw bez angazowania dorostych; moga zbiera¢ informa-
cje na temat potrzeb uczniéw albo sami wypracowywac rozwigzania.

Rozwijane sg koncepcje, ktore trudno bytoby wypracowac jednostkom.

Wzmacniaja sie umiejetnosci spoteczne i obywatelskie (komunikacja, umiejetno$¢ argumentowa-
nia, wypracowywania konsensusu, omawianie potrzeb, wspdtpraca), co mozna wypracowac jedynie

poprzez praktyke.

Mtodziez uczy sie weryfikowania i wybierania informacji - w trakcie podejmowania decyzji mtodzi
ludzie muszg analizowaé rézne opcje, wyszukiwac informacje i decydowac, ktdre sg dla nich wazne.

Wzrasta kreatywno$¢ i niezalezne myslenie.






BUDZET PARTYCYPACYJNY:
CZYM JEST (A CZYM NIE JEST)?

Budzety partycypacyjne (BP) to kolektywne procesy podejmowania decyzji, w ktérych mieszkancy(-n-
ki) oraz cztonkowie(-kinie) spotecznosci wspdlnie decyduja, jak wydaé¢ cze$¢ publicznego budzetu, by
sfinansowaé swoje pomysty i propozycje. Ten proces demokratyczny po raz pierwszy zainicjowata w
1989 roku Partia Pracy w Porto Alegre (Brazylia), gdzie lokalne spotecznos$ci mogty wzig¢ udziat w
konstruowaniu lokalnego budzetu - od zbierania propozycji do udziatu w ostatecznym ksztattowaniu
budzetu. Mechanizm ten stworzyt warunki do edukowania, wzmacniania i angazowania spotecznosci
niezalezne od wynikéw wybordw i miat pozytywny wptyw na poziom inkluzji wczesniej wytgczonych
grup socjo-ekonomicznych. Na poczatku XXI wieku idea budzetu partycypacyjnego bardzo szybko roz-
przestrzenita sie na catym $wiecie. W dzisiejszych warunkach poziom funduszy przeznaczonych na pro-
jekty bezposrednio zgtoszone przez obywateli rzadko kiedy przekracza jeden procent catosci wydatkow
inwestycyjnych.

Zazwyczaj proces BP obejmuje nastepujace kroki:

1. Planowanie procesu BP. Zesp6t odpowiedzialny za zorganizowanie i przeprowadzenie procesu two-
rzy regulamin, w ktérym okresla, kto bedzie upowazniony do sktadania projektow, jakie kryteria
muszg one spetniaé, jak podejmowana bedzie ostateczna decyzja.

2. Komunikacja. Szerokie dotarcie z informacjg i promocjg BP pozwala na wtgczenie grup, ktére zwy-
kle nie sg reprezentowane i tym samym sg wykluczone z procesu podejmowania decyzji.

3. Sesje brainstormingowe. Na spotkaniach online i offline zacheca sie obywateli(-lki), do dzielenia
sie swoimi pomystami na projekty i opiniami na ich temat. Cztonkom i cztonkiniom spotecznosci
nalezy zapewni¢ peten komplet informacji na temat catego procesu.

4. Rozwdj propozyciji. Chetni obywatele i obywatelki rozwijajg pomysty, by staty sie wykonalnymi pro-
pozycjami projektow. Uczestnikom i uczestniczkom nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ konsultacji z eks-
pertami oraz dostep do potrzebnej wiedzy eksperckiej.

5. Promocja propozyciji.

6. Gtosowanie. Mieszkarcy i mieszkanki gtosuja na propozycje, ktore najlepiej wpisujg sie w potrzeby
danej spoteczno$ci.

7. Dofinansowanie i wdrozenie zwycieskich projektéw. Po ogtoszeniu wynikéw pomysty sg wdrazane
przez organizatoréw procesu (zazwyczaj przez administracje lub instytucje publiczne we wspétpra-
cy z cztonkami i cztonkiniami spotecznosci).

Celem organizacji takiego procesu - poza ograniczeniem marnowania srodkéw i zasobéw na bezcelo-
we i nieudane inwestycje publiczne - jest wprowadzenie i zmiany spoteczne;j.




BUDZET PARTYCYPACYJNY W SZKOLE

POLSKA

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by

PARTYC YPAC YN Y ™

W 2022 roku uczniowie i uczennice jednej z warszawskich szkot srednich uczestniczyli(-ty) w projekcie
,Szkota Demokracji”. Jednym z jego zadan byto zorganizowanie szkolnego budzetu partycypacyjnego.
Dyrekcja szkoty przeznaczyta na ten cel 5 tys. zt. Caty proces — poczawszy od sformutowania zasad, a
skoriczywszy na wdrozeniu zwycieskiego projektu — przeprowadzit zespdt mtodziezowy zaangazowany
w samorzad uczniowski.

@ Jak to dziata?

1.

Uczniowie i uczennice z samorzadu uczniowskiego zainicjowali proces, proszac dyrekcje o przezna-
czenie czesci budzetu szkoty na swojg inicjatywe.

Samorzad uczniowski zaplanowat caty proces i opracowat regulamin.

Organizatorzy(-rki) przeprowadzili akcje promocyjng koncepcji BP w swojej szkole: wywiesili plaka-
ty, opublikowali informacje w mediach spotecznosciowych, a takze ogtosili swojg inicjatywe przez
szkolny radiowezet.

Kazda osoba uczaca sie w szkole mogta zgtosi¢ swéj projekt (razem z szacowanym kosztorysem)
i przekazac go organizator(k)om.

Wszystkim projektom zapewniono promocje na plakatach, w mediach spotecznosciowych i w szkol-
nym radioweZle.

Samorzad uczniowski zebrat gtosy catej szkolnej spotecznosci i je przeliczyt.

Zwycieski projekt zostat ogtoszony na forum szkolnej spotecznosci.

Dyrekcja szkoty zaptacita za realizacje zwycieskiego projektu

O Dlaczego wybralismy ten przyktad?

Uczniowie i uczennice rzadko kiedy czuja, ze maja cos$ do powiedzenia w sprawach, ktore ich dotyczg,
szczegdlnie jezeli chodzi o wydawanie pieniedzy. Ta innowacja moze by¢ inspiracja i zachetg do prze-
prowadzenia podobnego procesu w ich szkole.

Budzety Partycypacyjne/Budzet Partycypacyjny w szkole
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https://youtu.be/3OG6bGC98js

Budzety Partycypacyjne/Budzet Partycypacyjny w szkole
@ Warsztat

(& Czas trwania: 45 minut

Gtowny cel: Uczniowie i uczennice przekonajg sig, czym jest budzet partycypacyjny, odkryjg zalety i
trudnosci, jakie wigzga sie z tym procesem.

Cele szczegdtowe:

Uczniowie i uczennice wiedzg, czym jest budzet partycypacyjny.

Uczniowie i uczennice wiedzg, ze BP moze by¢ stosowany na réznych poziomach, tzn. w szkotach,
dzielnicach, miastach i tak dalej.

Uczniowie i uczennice rozumiejg zaréwno zalety procesu BP, jak i trudnosci.

@ Materiaty:

film o budzecie partycypacyjnym w szkole

sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)
mate samoprzylepne karteczki (typu post-it)

flipchart lub tablica

wydrukowane karty pracy

o’
2 Etapy

O Wstep (10 minut)
Powiedz uczniom i uczennicom, jaki bedzie temat lekcji. Zadaj im pytania:

Czy kiedykolwiek styszeli o BP?
Czy w jakikolwiek sposob uczestniczyli BP?
Jakie pierwsze skojarzenia budzi w nich koncepcja BP?

® Skomentuj ich odpowiedzi.

Jesli temat ten jest nowy dla mtodziezy, poinformuj ja, ze dowie sie na lekcji mnéstwo ekscytujacych
informacii. Jezeli jednak mtodzi ludzie majg jaka$ wiedze na temat budzetu partycypacyjnego, docer to
i powiedz im, ze dowiedzg sie wiecej na temat tego, jak tworzy sie budzety partycypacyjne.

© Projekcja filmu i praca w grupach (15 minut)

Powiedz grupie, ze obejrzy film na temat BP w szkotach.

Podziel uczniéw i uczennice na trzy-czteroosobowe grupy. Kazdej wrecz karte pracy (zatacznik 1).
Popros, by przed obejrzeniem filmu wszyscy przeczytali pytania.

Zobaczcie film o budzecie partycypacyjne w szkole. Popro$ uczniéw i uczennice, zeby w swoich
grupach przedyskutowali pytania i zapisali wspélnie wypracowane odpowiedzi.
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O Dyskusja w klasie (20 minut)

Rozpocznij dyskusje od przypomnienia uczniom i uczennicom definicji budzetu partycypacyjnego:
Budzet partycypacyjny jest forma partycypacji obywatelskiej, w ktdrej obywatele(-Iki) lub przedstawiciele(-
-Iki) konkretnej grupy spotecznej witgczaja sie w proces decydowania o sposobie wydatkowania publicz-
nych pieniedzy. Rozwigzanie to wzmacnia spoteczeristwo obywatelskiej, dajac jednostkom mozliwos¢
wptywu na zycie swojej spotecznosci.

Odwotaj sie do mapy skojarzen, jakg mtodzi ludzie opracowali na poczatku zajeé. Ktére z punktow za-
znaczonych na mapie byty bliskie tej definicji? A ktdre od niej odbiegaja?

Zapytaj ucznidw i uczennice, jak rozumiejg te definicje. Jak mogliby jg sparafrazowaé i wyrazi¢
wtasnymi stowami? Zadaj mtodziezy 2. i 3. pytanie z karty pracy. Podsumuj odpowiedzi na tablicy
lub na flipcharcie.

Zapisz na flipcharcie pomysty uczniéw i uczennic zgtoszone przez nich do punktu 4. na karcie
pracy. Jesli mtodziez wydaje sie zainteresowana tym tematem, zasugeruj oddzielne spotkanie mu
poswiecone.

Zapro$ grupe do przeprowadzenia wtasnego dochodzenia.

Mtodziez moze:

* Sprawdzi¢ mozliwo$ci wtgczenia sie w przeprowadzenia budzetu partycypacyjnego w swojej spo-
tecznosci - moze rozwigzanie takie jest stosowane w ich miescie albo dzielnicy?

 Wyszukac¢ interesujace pomysty, ktére wdrozone w ramach budzetéw partycypacyjnych na swie-
cie - czy jest takie miejsce, gdzie BP stanowi gtéwny sposob decydowania o tym, jak wydawane
sg pienigdze?
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BUDZET PARTYCYPACYJNY W SZKOLE

Zalgcznik 1 - karta pracy

«  Czy definicja przedstawiona na filmie rézni sie od waszych pierwszych skojarzen dotyczacych BP?
Jesli tak, to w jaki sposdb?

Co konkretnie pomogto grupie w organizacji budzetu partycypacyjnego w szkole?
Czy myslicie, ze organizacja budzetu partycypacyjnego w szkotach ma sens? Jesli tak, to jakie
korzysci widzicie z wdrozenia tego rozwigzania? Jezeli nie, to dlaczego ich nie widzicie? Jakie wy-

zwania sie z nim wigza?

Wyobrazcie sobie wdrozenie BP w waszej szkole. Jakich trudnosci sie spodziewacie? Co mogtoby
wam pomoc? Kogo moglibyscie poprosi¢ o pomoc?




DZIEN DECYZJI -
BUDZET OBYWATELSKI EBERSWALDE

NIEMCY

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by
zobaczyc¢ film

@ Jak to dziata?

Procedura wdrozenia budzetu obywatelskiego Eberswalde jest prosta. Po pierwsze, wnioski mozna
sktadac caty rok az do 30 czerwca: pisemnie, telefonicznie, ustnie lub za posrednictwem formularzy
elektronicznych. Propozycje te sg nastepnie badane (pod katem kosztéw, podziatu odpowiedzialnosci,
stopnia wykonalnosci) przez ekspertéw administracji. W wyznaczonym dniu obywatele i obywatelki
Eberswalde mogg gtosowac bezposrednio na zgtoszone propozycje (w trybie online i offline). Najpo-
pularniejsze propozycje sg realizowane do wyczerpania sie budzetu obywatelskiego, ktéry wynosi co
najmniej 100 tys. euro. Kazdy ze zgtoszonych projektdw moze kosztowa¢ maksymalnie 15 tys. euro.

Q Dlaczego wybraliSmy ten przyktad?

Budzet obywatelski Eberswalde to jeden z pierwszych bezposrednich demokratycznych budzetéw oby-
watelskich i jednoczesnie jeden z najstarszych budzetéw partycypacyjnych w Niemczech. Procedura
sktadania wnioskow i gtosowania na projekty przyjeta w tym miesScie zainspirowata kilka innych miast
w Niemczech.

Budzety Partycypacyjne/Budzet Obywatelski w Eberswalde
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Budzety Partycypacyjne/Budzet Obywatelski w Eberswalde
@ Warsztat

Budzet partycypacyjny zaczyna sie od projektu!
@ Czas trwania: 4-5 godzin

Gtowny cel: Osoby uczestniczace omawiajg mozliwos$ci i wyzwania zwigzane z zaangazowaniem w Spo-
teczenstwie obywatelskim, korzystajac z przyktadu budzetu partycypacyjnego w Eberswalde.

Cele szczegotowe:

+ Osoby uczestniczgce uczg sie o innowacji demokratycznej w postaci budzetu partycypacyjnego.
Osoby uczestniczace uczg sie rozwija¢ koncepcje projektu.

+ Osoby uczestniczgce uczg sie, jak prezentowac koncepcje projektu i jg promowad.

@ Materiaty:

+ flipchart lub tablica
*  markery
+  kredki
*  pudetko do zbierania gtosow
«  sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)
tabliczki czekolady
+ zatacznik 1, tzn. kwestionariusz Mocne strony i talenty
zatacznik 2, tzn. poradnik Jak rozwijac i promowac koncepcje projektu
+ zatacznik 3, tzn. karta do gtosowania

L e
2 Etapy

O Wstep (15 minut)
Wprowadz temat innowacji demokratycznych i, skupiajac sie na budzecie partycypacyjnym (patrz:
Wprowadzenie do tego rozdziatu), przedstaw krdtko cele warsztatu i kolejne etapy zajec.

® Wzmocnienie (15 minut)

Rozdaj wszystkim wydrukowany zatgcznik 1. Popro$ o wypetnienie kwestionariusza dotyczgcego
ich mocnych stron i talentow. Zache¢, zeby dodali do tej listy inne swoje mocne strony czy talenty,
ktdre przyjda im do gtowy. Popros kazda osobe o przeczytanie listy. Celem tego kroku jest pokaza-
nie uczestnikom(-iczkom), ze kazdy(-da) ma mocne strony i talenty, ktére moga poméc w rozwijaniu
koncepcji projektu.

© Rozwaj koncepc;ji projektu (1 godzina)

Potacz uczestnikdw(-iczki) w grupy liczace cztery-szes¢ osob. Przekaz kazdej grupie zatacznik 2 i wy-
jasnij opisane w nim kroki. Obserwuj grupy podczas pracy, wspieraj dyskusje i odpowiadaj na pytania,
jesli zajdzie taka konieczno$¢.
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O Omoéwienie filmu (40 minut)
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Po

rowadZ temat budzetu partycypacyjnego (patrz: wprowadzenie do tego rozdziatu). Wyswietl film o
w Eberswalde. Po seansie rozpocznij dyskusje na temat budzetu partycypacyjnego, wykorzystujgc
ania, ktdre majg sprawdzié, jak mtodzi ludzie zrozumieli tematu:

Co sadzicie na temat tej innowacji demokratycznej? Czy to rozwigzanie ma jakie$ zalety albo wady?*
Czy chcielibyscie i chciatybyscie wzigé udziat w budzecie partycypacyjnym w waszej spotecznosci
lub szkole?

Co sadzicie o tym, ze gtosowanie w budzecie jest dostepne dla wszystkich oséb powyzej 14. roku
zycia? Czy to wtasciwy wiek? Czy narodowos¢ powinna odgrywac tu jakas role?

Kto waszym zdaniem powinien by¢ upowazniony do uczestnictwa w glosowaniu, a kto nie?

Promocja postawy aktywnego obywatelstwa.

Zwiekszenie Swiadomosci potrzeb wsrdd obywateli i wadz.

Wprowadzenie i praktyka procedur demokratycznych.

Wiecej uwagi i zasobdw dla grup i dzielnic dysponujacych nizszymi dochodami.

dy
Cztonkowie(-kinie) spoteczenstwa obywatelskiego wchodzg w sytuacje konkurencji, zamiast wspot-
pracowac.
Osoby, ktore zgtosity przegrane projekty, zostajg z niczym, co moze je zniechecac.
Jesli wysoko$¢é funduszy przyznanych do dystrybucii jest zbyt niska, obywatele(-lki) mogg odnie$¢
wrazenie, ze wtadze symulujg partycypacije.
Obywatele moga by¢ bardziej zainteresowani projektami krdtko- i Srednioterminowymi, co rodzi
trudnos¢ rozpoczynania rozméw o planowaniu dtugoterminowym.
Proces moze tatwo przerodzi¢ sie w konkurs popularnosci, w ktérym osoby przekonuja swoich
przyjaciot i rodziny, by wzieli udziat i zagtosowali na ich propozycje. Wygrywaja projekty, ktérych
autorzy(-rki) maja najwiecej przyjaciét

Prezentacja koncepcji projektow i gtosowanie (1-1,5 godzina w zaleznosci od tego, ile jest grup)

pro$ grupy o zaprezentowanie swoich projektéw, instruujgc wszystkich, by robili notatki w trakcie pre-

zentacji. Przed rozpoczeciem prezentacji przypomnij uczestnikom(-czkom) kryteria. Przeznacz réwng
ilo§¢ czasu na prezentacje kolejnych grup.

Po

prezentacji projektéw rozdaj grupom karty do gtosowania (zatacznik 3). Kazda grupa moze przyznac

okreslong liczbe gtoséw w sposoéb podobny do procedury przedstawionej na filmie.

Rekomendowana procedura gtosowania:
Kazda grupa otrzymuje x* gtoséw do przyznania x* = liczba koncepcji projektéw x 2.

Na

jeden projekt mozna przeznaczy¢ maksymalnie potowe wszystkich mozliwych gtoséw. Mozna takze

gtosowaé na swoj wiasny projekt (np. przy czterech projektach mozna przyzna¢ ogétem osiem gtoséw,
z czego cztery na jeden projekt).

Po

pro$ grupy, by oddelegowata jedng osobe do zespotu liczgcego gtosy. Po ogtoszeniu wynikow przez

zesp6t kazda grupa otrzyma tyle czekolad, ile gtoséw zdobyt ich projekt (np. 1 gtos = 1 tabliczka cze-
kolady).
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O Refleksja (20 minut)
Omow nastepujace kwestie:

1. Wspdlne rozwijanie koncepcji projektu
Jak czuliscie sie w trakcie wspdlnego rozwijania projektu? Czy dobrze sie bawiliscie? Czy wystapity
jakies trudnosci? Czy okreslone kryteria projektow byty dla was pomocne?

2. Podejmowanie demokratycznej decyzji w kwestii koncepc;ji projektu

W jaki sposob uzgodniliscie koncepcje, ktdrg zaproponowaliscie na koricu? Czy decydowaty gtosy
wiekszosci? Szukaliscie konsensusu? Poszliscie na kompromis? Czy uznajecie ten proces za uczciwy i
demokratyczny? Dlaczego, a dlaczego nie? Czy wszyscy czuli sie wtgczeni w ten proces? W czym prze-
jawito sie to wtgczenie lub brak wtaczenia?

3. Gtosowanie na najlepszy projekt

Czy przyznanie gtoséw byto tatwe czy trudne? Czy byt to uczciwy proces? Czy wszyscy mieli te same
szanse? Czy odczuwane sympatie pomiedzy cztonkami i cztonkiniami poszczeg6lnych grup odegraty
jakas role? Ktdre kryteria byty dla was szczegdlnie znaczace? Czy sposéb, w jaki przedstawiono projekt,
miat dla was jakie$ znaczenie? Czy jest to dla was w porzadku, Ze niektdre koncepcje projektéw nie
doczekaty sie (niemal) zadnej nagrody? Czy procedura gtosowania jest najlepszym sposobem wyboru
najlepszej koncepc;ji? Jakie inne mozliwosci mogtoby zaoferowac obywatelom(-lkom) (uczniom i uczen-
nicom) miasto (szkota), tak by mogli realizowa¢ swoje pomysty?

4. Omoéwienie innowacji demokratycznej w formie budzetu partycypacyjnego
Czy wszystkie miasta i gminy powinny by¢ zobligowane do dystrybuowania okreslonej cze$ci swojego
budzetu w taki wtasnie sposob? Jak wysoka powinna by¢ to cze$¢?

@ Praca nad faktycznym zaangazowaniem - opcjonalne (30 minut)

Zapytaj uczestnikow(-czki), czy chcieliby zrealizowaé swoje projekty. Czego by to wymagato? Pozwol
im porozmawiaé na ten temat w grupach projektowych i dopiero potem zaprezentowaé swojg decyzje.
Nie naciskaj. Kazdy rezultat jest dobrze widziany. Jesli masz czas i zasoby mozesz wesprze¢ ucznidw i
uczennice w praktycznej realizacji projektu.
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BUDZET OBYWATELSKI EBERSWALDE

Zalgcznik 1: Mocne strony i talenty

Ponizej znajdziesz liste mocnych stron i talentéw, ktére moga by¢ pomocne podczas wymyslania pro-
jektow.

Nie kieruj sie skromnoscia. Zaznacz wszystkie mocne strony i talenty, ktére posiadasz, przy czym 10 =
to stwierdzenie jest zupetnie prawdziwe; 1 = to stwierdzenie zupetnie nie jest prawdziwe. Przed rozpo-
czeciem wspolnego projektu wazne jest, by mie¢ swiadomos$é swoich mocnych stron i talentéw, jak tez
mocnych stron i talentéw innych.

Mam duzg wyobraznie i czesto wpadam na zabawne pomysty.

Dobrze sobie radze, pracujac z innymi nad nowymi pomystami.

Potrafie stucha¢, gdy inni przedstawiajg swoje pomysty.

Niezle sobie radze z wypracowywaniem wspdlnych planéw i projektow.

Niezle sobie radze z przekonywaniem innych, by do mnie dotaczyli.

Niezle sobie radze ze znajdowaniem os6b, ktére mogg wesprzeé plan lub projekt.

Niezle sobie radze z rysowaniem i tworzeniem plakatow.

Potrafie sie zorientowac, gdy czego$ brakuje w koncepc;ji lub kiedy co§ mozna bytoby
zrobic inaczej.

Niezle sobie radze w grach.

Umiem wprowadzi¢ grupe w dobry nastroj.

Mam duzo cierpliwosci, gdy cos$ na poczatku nie dziata.

Mam w sobie duzo wytrwatosci.

Inne mocne strony i talenty, ktére posiadam to:
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BUDZET OBYWATELSKI EBERSWALDE

Zalgcznik 2: Jak rozwijac koncepcije projektu

© Udaijcie sie do swoich grup i odczytajcie liste swoich mocnych stron i talentéw. (5 - 10 minut)

@® Zastanowcie sie wspolnie, co chcielibyscie i chciatybyscie zrobi¢. Czy widzicie w swoim otoczeniu
cos, np. plac zabaw albo podwdrko szkolne, czemu przydatoby sie od$wiezenie? By¢ moze chcielibyScie
zmieni¢ w jaki$ sposob dzien w szkole albo dzier wolny od szkoty? Wymiericie sie pomystami, zapisujac
je na flipcharcie. Kazdy moze zgtasza¢ pomysty, nawet te najbardziej szalone. Na poczatku zapisujemy
wszystkie pomysty bez zadnych komentarzy. (10-15 minut)

© Teraz demokratycznie zadecydujcie, ktorg koncepcje chcielibyscie rozwingé w dalszych krokach.

Prosze, zapoznajcie sie z nastepujgcymi kryteriami. Ktére kryteria wydaja sie¢ wam szczegdlnie istotne?
1. Czy koncepcja projektu jest wykonalna dla osdb, ktére beda sie nim zajmowaty (realistyczna)?

2. Czy pomyst na projekt wydaje sie interesujaca i uzyteczna dla wielu czy tylko dla paru oséb (atrakcyjna)?
3. Czy koncepcja projektu jest nowa, ekscytujgca i zabawna (innowacyjna i twércza)?

4. Czy wszyscy moga bra¢ w nim udziat (inkluzywna i partycypacyjna)?

O Nadszedt czas, by nadac¢ koncepcji bardziej konkretny wymiar (20-30 minut)
Porozmawiajcie i robcie notatki. Ponizsze pytania mogg wam pomac:

Co bedzie wygladato lepiej lub inaczej po ukonczeniu tego projektu?

Co nas najbardziej ekscytuje w tym projekcie?

Jakie kroki musimy podjaé, zeby osiggna¢ ten cel?

Kiedy realizacja mogtaby sie rozpoczaé, a kiedy projekt zostanie zakoficzony?

Komu przyniesie korzysci ten projekt?

Kto bedzie wtgczony w ten projekt? Kto bedzie za niego odpowiedzialny?

Kto mdgtby nas wesprze¢, a by¢ moze nawet uczestniczy¢ w realizacji?

Czy potrzebne nam jest finansowe wsparcie do tego projektu? Jezeli tak, w jakiej wysokosci i na co
chcemy przeznaczy¢ te fundusze?

NSk w2

© Zaprojektujcie wspdlnie plakat, ktory dobrze odda idee waszego projektu. Bardzo wazny jest dobry
tytut! Skupcie sie na celach i wykorzystujcie symbole, zeby ilustrowa¢ wasz pomyst; po tym etapie otrzy-
macie 5 minut na prezentacje waszego projektu w odwotaniu do waszego plakatu. (15-20 minut)




Budzety Partycypacyjne/Budzet Obywatelski w Eberswalde

BUDZET OBYWATELSKI EBERSWALDE

Zalgcznik 3: Karty do gtosowania

Rozdzielcie wasze gtosy pomiedzy projekty, kierujac sie nastepujacymi zasadami:

Kazda grupa moze przyzna¢ dwa razy wiecej gtosdw, niz zostato zgtoszonych projektéw. Jeden pro-
jekt moze otrzymac¢ maksymalnie potowe wszystkich mozliwych gtoséw. Mozecie tez gtosowac na
swoj wiasny projekt.

+ Przed gtosowaniem mozecie spojrzec jeszcze raz na kryteria. Dodajcie swoje, jesli jakie$ przychodza
wam do gtowy.

1. Czy koncepcja projektu jest wykonalna dla os6b, ktére bedg sie nim zajmowaty (realistyczna)?

2. Czy pomyst na projekt wydaje sie interesujaca i uzyteczna dla wielu czy tylko dla paru oséb (atrakcyjna)?
3. Czy koncepcja projektu jest nowa, ekscytujgca i zabawna (innowacyjna i twércza)?

4. Czy wszyscy moga braé¢ w nim udziat (inkluzywna i partycypacyjna)?
5
6
7

Przetnijcie kartke do gtosowania w tym miejscu, wypetnijcie jg i wrzuccie do pudetka na gtosy.

Glosowanie:

Pomyst na projekt 1:

Pomyst na projekt 2:

Pomyst na projekt 3:

Pomyst na projekt 4:

Pomyst na projekt 5:




BUDZET PARTYCYPACYJNY MLODZIEZY
Z LA GARROTXA

KATALONIA

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by
zobaczyc¢ film

@ Jak to dziata?

1.

Prezentacja i wypromowanie budzetéw partycypacyjnych.
Przygotowanie, zatwierdzenie i prezentacja propozycji mtodych ludzi.

Organizacja zgromadzenia, na ktérym autorzy i autorki wyjasniajg swoje propozycje, okresla sie
mozliwe przepiecia migdzy projektami, jak tez konsultuje koncepcje projektow.

Kwerenda projektéw, to znaczy weryfikacja zgodnosci projektéw z regulaminem, ostateczne
zatwierdzenie koncepciji.

Gtosowanie na poszczegdline propozycje.

Wspdlne wdrozenie wybranych projektéw (przez administracje i mtodziez lub mtodych dorostych).

Budzety Partycypacyjne/Budzet Mtodziezowy w La Garrotxa
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https://youtu.be/ZZm8XHmEygc
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O Dlaczego wybraliSmy ten przyktad?

W tym procesie administracja moze udostepni¢ mtodym ludziom, ktérzy chca zgtosi¢ swoje propozycje
projektéw, do 10% catosci budzetu przeznaczonego na kwestie zwigzane z mtodziezg. Mtodzi ludzie
maja faktyczny wptyw, poniewaz propozycje wdrazane sg przez administracje wspdlnie z autorami i
autorkami projektow.

@ Warsztat

Budzet partycypacyjny krok po kroku. Symulacja dla mtodziezy
® Czas trwania: 3,5 godziny + przerwy

Gfowny cel: Osoby uczestniczace uczg sie, jak krok po kroku wdrozy¢ rozwigzanie i budzet partycypa-
cyjny.

Cele szczegotowe:
+ Osoby uczestniczgce uczg sie o procesie budzetu partycypacyjnego.

Osoby uczestniczace zastanawiajg sie, jak uczynic¢ BP bardziej wtgczajgcym.
+ Osoby uczestniczgce uczg sie, jak zorganizowac budzet partycypacyijny.

@ Materiaty:

+ tablica, duzy arkusz papieru
dtugopisy

+ mate samoprzylepne karteczki typu post-it, najlepiej w r6znych kolorach
sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)

LW ®
2 Etapy

© Wstep (10 minut)

Powiedz grupie, ze dzisiaj bedziecie rozmawia¢ o budzetach partycypacyjnych. Zadaj nastepujace py-
tania:

«  Czy kiedykolwiek styszeliscie o budzetach partycypacyjnych? Jak byscie zdefiniowali budzet party-

cypacyjny?

Czy kiedykolwiek uczestniczyliscie w BP? Jezeli tak, to w jaki sposdb?

Wyjasnij, ze budzet partycypacyjny to proces, w ktérym mniejsza spoteczno$é, np. mieszkancy(-nki)
dzielnicy, spotecznos¢ szkoty, cztonkowie(-kinie) organizacji, decyduje, na co wydaé wyznaczong cze$é
wspdlnych funduszy. Podkresl, ze budzet partycypacyjny nie dotyczy wytacznie gtosowania - jest to
proces obejmujgcy wiele krokdw, kazdy z nich przewiduje szerokie zaangazowanie spoteczne.
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@ Projekcja filmu (20 minut)

Wrecz kazdej osobie dtugopis i dwie karteczki post-it, w dwdch réznych kolorach. Powiedz wszystkim,
ze za minute obejrza film dotyczacy budzetu partycypacyjnego w regionie Garrotxa potozonym w Kata-
lonii (Hiszpania). Zadaniem mtodziezy jest uwaznie obejrzeé film, notujac na karteczkach odpowiedzi
na nastepujgce pytania:
+ Co moim zdaniem jest najbardziej ciekawe w tym procesie?
« Jakie pytanie nasuwa mi sie, gdy mysle o tym konkretnym BP albo w ogdle o BP?
Po obejrzeniu filmu zbierz karteczki post-it i umies¢ je na flipcharcie, grupujac je kolorami. Odpo-
wiedz na wszystkie pytania dotyczace budzetu partycypacyjnego w Garrotxa i w ogéle budzetach
partycypacyjnych (patrz: opisy w przewodniku). Jesli na jaki$ temat brakuje ci wiedzy, przyznaj to
przed mtodziezg, zachecajac uczniéw i uczennice do samodzielnego poszukania informacji na ten
temat.

© Wprowadzenie do symulacji (15 minut)
Podziel osoby uczestniczgce na mniejsze grupy (po 3-5 oséb w grupie). Powiedz, ze w trakcie warszta-
tow beda odgrywac role zespoty organizujgcego budzet partycypacyjny. Kazda grupa to inna druzyna
organizujgca budzet. W trakcie aktywnosci grupy przejda przez kolejne etapy, przez ktdre przechodza
organizatorzy(-rki) prawdziwych budzetéw partycypacyjnych.
+ Kazdemu zespotowi wrecz kopie zatacznika 1.
Omow z grupg gtéwne zasady budzetu partycypacyjnego i upewnij sie, ze wszyscy je rozumieja.
+  Kazdej grupie wrecz wydrukowang kopie scenariusza (zatgcznik 2) i popros, by wszyscy przeczytali
go uwaznie. Powiedz, ze wszystkie grupy przejda przez kolejne etapy organizacji BP i ze na kazdym
z tych etapdéw czeka ich zadanie do wykonania.

O Regulamin (45 minut)
Powiedz osobom uczestniczacym, ze ich pierwszym zadaniem bedzie stworzenie wstepnego zarysu
regulaminu BP. Wrecz kazdej grupie arkusz flipchartu oraz dtugopisy lub markery. Postanowienia regu-
laminu powinny odpowiadac¢ na nastepujace pytania:
+  Kto jest organizatorem BP i skad pochodzg fundusze?
Kto jest w grupie organizujacej BP (grupie projektowej)?
+  Kto moze sktadaé wnioski? W jaki sposob organizatorzy sprawdzajg, czy osoba jest uprawniona do
sktadania wniosku?
+ W jaki sposob zostang wydane pienigdze? lle moze kosztowac jeden projekt?
Co powinna zawierac propozycja projektu?
+ W jaki spos6b osoby mogg sktadaé wnioski?
Jaki jest termin ztozenia wniosku? Kto zatwierdza i odrzuca projekty? Jak duzo czasu majg autorzy
i autorki projektéw na ewentualng ich poprawe?
W jaki sposob zostang wybrane projekty? Kto moze bra¢ udziat w gtosowaniu?

Po 30 minutach (lub gdy wszyscy skoriczg) omdéwcie zaproponowane zasady. Daj osobom uczestnicza-
cym szanse na wyjasnienie podjetych decyzji i zastanowienie sig, dlaczego grupy wypracowaty podob-
ne lub inne postanowienia. Podsumuj - opracowanie regulaminu jest kluczowym etapem organizacji
BP. W prawdziwym zyciu proces ten potrafi zabra¢ nawet kilka tygodni.
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© Promocja (60 minut)
Zapowiedz grupom, ze teraz muszg poinformowac¢ mieszkancow i mieszkanki Zmyslonej Woli o tym, ze
w ich miescie odbywac sie bedzie budzet partycypacyjny. By to zrobi¢, kazda grupa musi nagrac krotkie
ogtoszenie w formie spotu telewizyjnego lub radiowego* (trwajgcego do 3 minut), w ktérym wyjasnia:
Czym jest budzet partycypacyjny?
« Jakie obowigzujg zasady w tym budzecie partycypacyjnym?
Gdzie mozna dowiedzie¢ sie czego$ wiecej na ten temat?
Przydziel kazdej grupie 35 minut na nagranie spotu. Po tym czasie kazda grupa moze zaprezentowac na
forum swoje nagranie. Oméwcie, co powinno pojawi¢ sie w tych nagraniach. Co grupy zrobityby, gdyby
dysponowaty wiekszym budzetem i wiekszg ilo$cig czasu.
*Jesli nie dysponujesz sprzetem do wykonania tej aktywnosci, mozesz poprosic¢ grupy, zeby wykonaty
plakaty zamiast filmikdw.

@ Zbieranie koncepcji, promocja projektéw i glosowanie (30 minut)

Przekaz mtodziezy, ze Rada Miasta Zmyslona Wola prosi o to, by kazdy obywatel i kazda obywatelka
mieli dostep do udziatu w procesie BP, a zwtaszcza nastolatkowie, osoby starsze, imigranckie, bez do-
stepu do internetu oraz z niepetnosprawnosciami.

Zadaj pytania:
+ W jaki sposéb mozna pomoc tym grupom sktadaé wnioski?

W jaki spos6b poinformujecie te grupy o mozliwosci gtosowania na projekty?
« W jaki sposéb zapewnicie tym grupom réwny dostep do gtosowania?

Po 15 minutach popro$ kazdg grupe o odczytanie na gtos swoich pomystéw. Podkresl, ze trudno méwié
o demokracji, dopoki nie zapewnimy kazdemu réwnej szansy wigczenia sie w procesy spoteczne.

@ Podsumowanie (30 minut)

Pogratuluj wszystkim grupom wspaniatej pracy. Powiedz, ze w prawdziwym zyciu organizatorzy majg o
wiele wiecej czasu, zeby przemy$le¢ kazdy z krokow i przeprowadzi¢ proces BP. Masz jednak nadzieje,
ze dzieki warsztatom zyskali wyobrazenie, jak wyglada organizacja budzetu partycypacyjnego. Potgcz
osoby uczestniczgce w pary (zadbaj o to, zeby pary tworzyty osoby z réznych grup). Popros, by w parach
odpowiedzieli na nastepujace pytania:

« Jaka byta najciekawsza cze$¢ dzisiejszego warsztatu?
Jaka jest najciekawsza czesc¢ procesu organizacji BP? Jaka jest najtrudniejsza?
« Jaka byta najwazniejsza rzecz, jakiej sie dzisiaj nauczyli?

Po 10 minutach pracy w parach popro$ osoby uczestniczace o podzielenie sie swoimi przemysleniami
na temat warsztatu i BP. Powiedz mtodziezy, ze nawet w tak mtodym wieku moga zorganizowac BP,
np. w szkole, grupie mtodziezowej albo w swojej spotecznosci lokalnej. Kazdy moze uformowac grupe
projektowg i wypromowac te koncepcje wsréd swoich przyjaciot i rodzin.
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Zalgcznik 1:
Organizacja budzetu partycypacyjnego

Zasady budzetow partycypacyjnych: Budzet partycypacyjny to proces, w ktdrym okreslona mniejsza spo-
tecznos$¢, np. mieszkaricy(-nki) dzielnicy, uzytkownicy(-czki) szkoty, cztonkowie(-inie) organizacji, decyduje,
na co wydac okreslong czes¢ wspdlnych funduszy.

Organizatorzy budzetow organizacyjnych powinni stosowac cztery gtéwne zasady:

TRANSPARENTNOSC - zasady sg jasne i proste; kazda z uczestniczacych os6b ma petna wiedze na temat
procesu; sposéb sktadania wnioskdw i gtosowania nie przekracza kompetencji mieszkaricow i mieszkanek.

ROWNOSC - wszyscy majg takie same prawo do ztozenia wniosku i glosowania. Zasady budzetu sg
ustalane przy udziale przedstawicieli kazdej z grup, ktora tworzy spotecznos¢.

UNIWERSALNOSC - kazdy ze spoteczno$ci moze skorzystaé z zaproponowanych projektéw.

DOBROWOLNOSC - uczestnictwo w zespole projektowym, ztozenie wnioskéw oraz gtosowanie jest
dobrowolne.

Jak zorganizowac budzet partycypacyjny? Instrukcja krok po kroku:

1. Ustalenie zasad

2. Promocja budzetu
Grupa projektowa upowszechnia informacje na temat budzetu, zapraszajac spotecznosé do uczestnictwa.

3. Nabdr wnioskéw

Grupa projektowa zbiera wszystkie pomysty na dziatania, opiniuje je i sprawdza, czy sa zgodne z regulaminem. Jesli propo-
zycja projektu spetnia jego postanowienia, to zostaje zaakceptowana. Jezeli w widoczny sposdb je narusza, np. cel projektu
jest nielegalny, grupa projektowa odrzuca propozycije lub przekazuje uwagi, dajac autor(k)om projektu czas na wprowadzenie
poprawek, np. gdy brakuje kosztorysu.

4. Promocja projektéw

Grupa projektowa powinna zapewni¢ kazdej osobie takg samg mozliwo$¢ promoc;ji dla swojej koncepciji, jak tez peten dostep
do informacji o wszystkich projektach. Zespét powinien stworzy¢ przestrzen fizyczng, np. tablica z ogtoszeniami, lub wirtu-
alna, np. media spotecznosciowe, strona internetowa budzetu), gdzie przedstawione zostang wszystkie projekty. Moze takze
zorganizowac wydarzenie, na ktérym cztonkowie spotecznosci moga dowiedzie¢ sie wiecej na temat zgtoszonych projektéw i
porozmawia¢ o nich.

5. Organizacja gfosowania

Grupa projektowa powinna zorganizowac proces demokratycznego gtosowania, w ktorym kazda uprawniona do tego osoba
moze oddac gtos i wskazac preferowany projekt na tych samych prawach co inni. Organizatorzy(-rki) powinni(-ne) ustanowic¢
procedure przeliczenia gtoséw i upewnic sie, Ze jej zasady sg zrozumiate.

6. WdrozZenie projektu
Grupa projektowa jest odpowiedzialna za realizacje wybranych projektow, jak tez za poinformowanie spotecznosci o korico-
wym etapie catego procesu.

PAMIETAJCIE, celem BP jest nie tylko wydanie pieniedzy, ale takze stworzenie catej spotecznos$ci okazji do
podzielenia sie propozycjami projektow na rzecz otoczenia oraz porozmawiania o nich, wystuchania gtosu
0so6b i grup, ktére w normalnych okolicznosciach bywajg wykluczone z proceséw podejmowania decyzji. To
takze szansa na zintegrowanie réznych grup.
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Zatacznik 2:
Budzet Partycypacyjny w Zmyslonej Woli

Jestescie grupg osdéb ze Zmyslonej Woli, ktéra zainicjowata proces BP w swoim miescie. Prezydent i
rada miasta przyjeli waszg propozycije i teraz jestescie odpowiedzialni(-ne) za przeprowadzenie catego
procesu.

Oto informacie, jakimi dysponujecie:

«  Caty budzet to 100 tys. ztotych.

+  Projekty nie powinny kosztowac wiecej niz 10 tys. ztotych.

+  Spotecznos¢ Zmyslonej Woli jest zréznicowana — mieszkaja tu osoby w réznym wieku, rézne grupy

etniczne, osoby z niepetnosprawnosciami i problemami zdrowotnymi. Rada miasta poprosita was,
zebyscie wiaczyli wszystkie te osoby do waszego procesu.







PANEL OBYWATELSKI -
CZYM JEST, A CZYM NIE JEST?

Panele Obywatelskie to obywatele i obywatelki, gromadzacy sie, by wspélnie przedyskutowac rézne
kwestie o0 duzym publicznym i spotecznym znaczeniu oraz wypracowac rozwigzania i rekomendacje
dla decydent6w i decydentek. Instytucje sg sposobem na wzmacnianie obywateli i obywatelek oraz
wykazanie, ze sg oni zdolni do samozarzgdzania i wziecia odpowiedzialno$ci za swojg przysztosc.
Panele Obywatelskie sg zwykle powotywane przez administracje publiczng we wspdtpracy z organiza-
cjami pozarzagdowymi. Osoby uczestniczace wybiera sie losowo ze spisu mieszkaficow i mieszkanek
danej spotecznosci, tak by stworzy¢ grupe reprezentujgca peten przekréj spoteczny danej okolicy

pod wzgledem ptci, wieku, etnicznosci, wyksztatcenia i statusu socjoekonomicznego. W niektérych
przypadkach w spotkaniach uczestniczg takze osoby zajmujace sie zawodowo facylitacjg oraz eks-
perci(-rtki) roéznorodnych specjalnosci - moderujg oni dyskusje, tak by wszyscy mogli zabraé gtos, a
takze by wspiera¢ grupe w wymianie opinii i osiggnieciu konsensusu. Koricowe rekomendacje Panelu
Obywatelskiego sg zazwyczaj przekazywane do komisji eksperckich oraz na rece przedstawicieli(-lek)
instytucji politycznych (np. burmistrzom, ministrom) do dalszych konsultacji i implementacii.

Niektdre z Paneli Obywatelskich sg powotywane jedynie w celu dodatkowych konsultacji, inne maja
charakter wigzacy, co oznacza, ze osoby odpowiedzialne za tworzenie lokalnej polityki czy tez repre-
zentujgce administracje sg zobowigzane do wdrozenia wypracowanych rekomendaciji. Panele Obywa-
telskie najlepiej sprawdzajg sie wtedy, gdy zaangazowane osoby wiedzg, ze ich rekomendacje beda
miaty realny wptyw na zycie spotecznosci.

Panel Obywatelski krok po kroku:
1. Wybor tematu, np. kryzys klimatyczny, edukacja, transport publiczny.

2. Decydencii decydentki, np. rada miasta, przeznacza fundusze na organizacje Panelu i zobowigzu-
je sie do wdrozenia rekomendacji wypracowanych przez panelistow(-tki).

3. Powotanie zespotu organizujgcego Panel Obywatelski oraz opracowanie konkretnego planu dzia-
tan.

4. Losowy wybor uczestnikow(-czek) reprezentujgcych dang spotecznosé.
5. Spotkania panelistéw(-tek), ktére moga by¢ podzielone na:
« spotkania edukacyjne, w trakcie ktorych eksperci(-tki) poszerzaja wiedze panelistow i panelistek
na dany temat
* omowienie zaproponowanych rekomendacji i wymiana opinii na ich temat
* gtosowanie na rekomendacje.

6. Zaprezentowanie rozwigzan catej spotecznosci.

7. Wdrozenie rozwigzan Panelu Obywatelskiego przez decydentéw(-tki).




WARSZAWSKI PANEL KLIMATYCZNY

POLSKA

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by
zobaczy¢ film

@ Jak to dziata?

Z powodu pandemii covid spotkania odbywaty sie wytacznie w trybie online. Mieszkancy(-ki) spotkali
sie pie¢ razy. Odbyly sie: jedno spotkanie inaugurujagce, dwa edukacyjne oraz dwa poswiecone obra-
dom. W trakcie spotkan edukacyjnych eksperci(-tki) z dziedziny ochrony $rodowiska i polityki energe-
tycznej rozmawiali z mieszkaficami(-kami) o problemach srodowiskowych i dostepnych rozwigzaniach.
Podczas obrad osoby uczestniczace dyskutowaty i gtosowaty nad rekomendacjami dla wtadz miasta.
Miasto wdrozy kazda rekomendacje, ktéra otrzymata przynajmniej 80-procentowe poparcie ze strony
panelistow i panelistek.

O Dlaczego wybralismy ten przyktad?

Ta innowacja pokazuje, ze mieszkancy i mieszkanki lokalnych spotecznosci mogg mie¢ wptyw na roz-
wigzania problemow o skali globalnej. Warszawiacy i warszawianki zawnioskowali(-ty) o organizacje
panelu, przeprowadzili(-ty) caty proces oraz dopilnowali(-ty), by politycy i polityczki dotrzymali obietnic.
Rekomendacje wypracowane w trakcie panelu zainicjowaty zmiany, ktére sg obecnie wdrazane jako
czes¢ polityki miasta.

Panele obywatelskie/Warszawski Panel Klimatyczny



https://youtu.be/OAK-nLQFOEo

Panele obywatelskie/Warszawski Panel Klimatyczny
@ Warsztat

Dlaczego powinniSmy decydowaé wspolnie? Lekcja o wspotdecydowaniu
@ Czas trwania: 90 minut (aktywno$¢ podzielona na dwie réwne czesci, ktére mozna zrealizowa¢ od-
dzielnie)

Gtowny cel:
Osoby uczestniczace uczg sie o wspotdecydowaniu na przyktadzie Warszawskiego Panelu Klimatycz-
nego.

Cele szczegotowe:

+  Osoby uczestniczgce uczg sie, czym jest wspdtdecydowanie i dlaczego jest tak wazne dla demokracii.
Osoby uczestniczgce poznajg jedng konkretng metode partycypaciji — panel obywatelski.
Osoby uczestniczace omawiajg tematy, o ktorych chcieliby wspoétdecydowaé wraz z osobami zarza-
dzajacymi i projektujg proces podejmowania decyzji.

@ Materiaty:

film o Warszawskim Panelu Klimatycznym
«  sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)
zdjecia kierunkdw wakacyjnych - umieszczone w prezentacji albo wydrukowane.

©
Etapy

CZESC | (45 minut)

O Przedstawienie tematu (2 minuty). Powiedz, ze porozmawiacie o sposobach wtaczania obywateli(-
-lek) w proces podejmowania decyzji. Zastanowicie sie tez nad tym, co czyni demokracje prawdziwie
demokratyczng i zidentyfikujecie te obszary zycia waszej szkoty lub spotecznosci, w ktérych mtodzi
ludzie mogliby sie wtgczy¢ w proces podejmowania decyzji.

® Podejmowanie decyzji w grupie. (5 minut). Powiedz osobom uczestniczacym, ze musicie podjac
wazng decyzje - mozecie wyjecha¢ na tygodniowe wakacje, pod warunkiem ze uda wam sie wybrac
jedno miejsce. Zaprezentuj cztery opcje:
hotel nad morzem - wygodny, ale w mato spokojnym miejscu
+ rajd w gorach - dla kochajacych nature, aktywnos¢ fizyczng i mogacych sie obyé bez wygéd
domek na wsi - daleko od cywilizacji, ze wspaniatym lokalnym jedzeniem, nie dla mito$nikow im-
prezowania
wycieczka do duzego miasta - wyjazd do Paryza, zwiedzanie muzedw, zabytkéw i atrakcji tury-
stycznych.

Powiedz mtodziezy, ze zastosujecie trzy metody podejmowania decyzji - na koficu porozmawiacie na
ich temat, by zidentyfikowac zalety i wady kazdej z nich.
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© Trzy procedury wyboru (10 minut):

Przejdz z grupg przez 3 kolejne sposoby na podjecie decyzji:

+  Poprzez wykrzykiwanie - na znak osoby prowadzacej wszyscy wykrzykujg nazwe wakacyjnej desty-
nacji. Ty jako trener(ka) decydujesz, ktéra opcje styszysz najwyrazniej. Mozesz takze uzna¢ opcje,
ktérg ustyszates(-as) jako pierwsza.

Poprzez gtosowanie — popros uczniéw i uczennice o podniesienie rak lub zapisanie na kartce nazwy
miejsca, ktore wybrali. Policz gtosy i powiadom wszystkich o tym, ktéra z opcji zostata wybrana.
Poprzez rozmowe - podziel uczniéw i uczennice na mniejsze grupy (trzy-cztery osoby). Wazne jest,
by w kazdej grupie byty osoby, ktére gtosowaty na rézne destynacje w poprzednim kroku. Powiedz
uczniom i uczennicom: ,Porozmawiajcie o tym, jakie sg wasze potrzeby i oczekiwania wzgledem
miejsca na wakacyjng wycieczke. Stuchajcie sie nawzajem i wybierzcie takie miejsce, ktdre spetnia
wiekszos¢ tych potrzeb i jest odpowiednie dla catej grupy”. Daj grupom 5-7 minut na dyskusje.

Jesli masz wiecej czasu, zaproponuj dodatkowe kroki do ostatniego zadania. Po rozmowie w matych
grupach mozesz potgczyé je w wieksze i poprosi¢ o przeprowadzenie procesu od nowa. Na ostatnim
etapie tej wersji aktywnosci uczniowie i uczennice muszg catg grupg wybrac jedno miejsce.

O Podsumuj dziatanie (15 minut)

Zapytaj grupy, czy udato sie wspdlnie wybra¢ jedno miejsce — w ktorej grupie doszto do konsensusu?
Gdzie pojawity sie argumenty, ktdre sprawity, ze zrozumieliscie innych i zmieniliScie swoje poczatkowe
preferencje? tatwo czy trudno byto wam zmienié¢ pierwszy wybor? Czy podobnie tatwo bytoby wam
zmieni¢ waszg pierwszg preferencje w przypadku prawdziwej sytuacji? Dlaczego?

Podsumujcie krétko trzy typy wyboru:

a. Wykrzykiwanie - ten typ podejmowania decyzji bez ustalonych ram lub zasad daje przewage tym, kt6-
rzy maja najwiecej sity lub sprytu. Przypomina to sytuacje, gdy wptywowe osoby reprezentujace biznes
badz koncern medialny sg w stanie wptyna¢ na politykdéw i polityczki, by wydawali decyzje wpisujace sie
w interesy danej firmy lub grupy intereséw. Gtosowanie to wpisuje sie tez w sytuacje, gdzie rézne strony
nieustannie ze sobg walcza.

b. Gtosowanie to popularny sposéb podejmowania decyzji, czesto utozsamiany z demokracja. Jednak
nie zawsze oznacza, ze kraj lub instytucje mozemy uznaé za demokratyczng (np. Korea Pdtnocna, Bia-
torus lub inne kraj autorytarne organizuja wybory i gtosowanie).

c. Dyskusja - trzeci typ zaproponowanej procedury ma symulowac te sposoby podejmowania decyzji,
gdzie zainteresowane osoby majg mozliwos¢ bezpos$redniego uczestnictwa w procesie; wyrazajg swoje
potrzeby i poglady, omawiajg dostepne opcje i wptywaja na ostateczng decyzje - niedtugo poswiecicie
wiecej czasu tym metodom.
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Popros$ uczestnikéw i uczestniczki o przedyskutowanie w parach lub o indywidualng refleksje na temat
zalet i wad drugiej (gtosowanie) i trzeciej (dyskusja) metody podejmowania decyzji. Daj im 7 minut na
spisanie swoich przemyslen. Mozecie do tego celu wykorzystaé ponizsza formatke:

GLOSOWANIE WYPRACOWYWANIE KONSENSUSU

Zalety Wady Zalety Wady

Podsumujcie zalety i wady obydwu metod - mozesz je spisac na tablicy lub flipcharcie albo za pomoca
aplikacji internetowe;.

GLOSOWANIE KONSENS
Zalety Wady Zalety Wady
Szybkie Osoby ze specjalnymi Umozliwia uwzglednienie Zabiera wiecej czasu

tatwe do obliczenia

Zrozumienie procedury i
wziecie udziatu sg proste

Mozna wdrozy¢ w duzych
grupach (np. w kraju)

potrzebami, grupy
mniejszosciowe muszg
sie dostosowaé do woli
wiekszosci

Jedynie te osoby i
grupy, ktére dysponuja
zasobami, dostepem
do medidw, itp. moga
zaprezentowac innym
swoje potrzeby i po-
glady

Organizacja gtosowania
nie czyni kraju albo in-
stytucji demokratyczny-
mi (np. totalitarne kraje,
w ktérych dochodzi do
wyboréw)

Czesto postrzegane
jako sytuacija typu
Jprzegrany- wygrany”
raczej niz opcja ,win-
-win”; strony sa w stanie
konkurencji i walki

W demokracjach
opartych jedynie na gto-
sowaniu coraz wiecej
0s0b czuje, ze nie ma
wptywu na decyzje po-
dejmowane w kraju, co
ma destrukcyjny wptyw
na spoteczenstwo

perspektywy i potrzeb
pojedynczych oséb

Osoby z mniejszym
dostepem do medidw,
funduszy, wptywow
maja wieksza szanse na
zaprezentowanie swoich
pogladéw

Proces opiera sie na
wspdtpracy, a nie konku-
rencji

Dyskusja na temat
potrzeb buduje zaufanie
pomiedzy réznymi stro-
nami procesu

Decyzje podejmowane

w ten sposob lepiej odpo-

wiadajg prawdziwym
potrzebom ludzi

Oferuje przestrzen na
szukanie kompromisow i
nowych rozwiazan.

W duzych grupach
wypracowanie kon-
sensusu jest niemal
niemozliwe - im
wieksza grupa, tym
trudniejszy proces

Wymaga otwartosci,
woli i umiejetnosci
komunikacyjnych od
uczestnikéw(-czek)

Sukces procesu zale-
zy od przygotowania i
dobrej moderacji
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Powiedz osobom uczestniczagcym, ze demokracje czesto utozsamia sie z gtosowaniem, jednak sam
akt gtosowania czy wyboréw nie sprawia, ze spoteczenstwo lub instytucje stajg sie demokratyczne.
Jest to widoczne w krajach totalitarnych, gdzie przeprowadza sie w petni sterowane wybory po to, by
uzasadni¢ rzady rezimu. Jednak nawet w tradycyjnie demokratycznych krajach zachodnich obserwuje-
my, jak mate grupy reprezentujace biznes lub koncerny medialne moga manipulowac opinig publiczna.
Wiele osdb jest rozczarowanych demokracija, poniewaz nie czujg, ze ich gtos sie liczy, i zaktadaja, ze
wszystkie istotne decyzje sg podejmowane przez ludzi wtadzy.

Jedng z odpowiedzi na kryzys demokraciji jest metoda regularnego i szerszego wtgczania obywateli

i obywatelek w proces podejmowania decyzji. Sg to metody, ktére nazywamy partycypacjg obywatel-
ska, gtebokg demokracjg lub innowacjami demokratycznymi. Wynikajg one z idei wykorzystywania w
spoteczenstwie bardziej bezposrednich metod podejmowania decyz;ji.

© Prezentacja (7 minut) - Wyjasnij uczniom i uczennicom nastepujace terminy:

Partycypacja to ogolnie rozumiane wtgczenie osoby w zycie grupy, spotecznosci, dziatania razem na
rzecz wspdlnego dobra.

Partycypacja obywatelska to wtgczenie obywateli(-lek) w procesy podejmowania decyzji przez insty-
tucje publiczne (szkota, samorzad lokalny, paristwo).

Innowacje demokratyczne to wszystkie metody, ktore umozliwiajg partycypacje obywatelska, tzn.
metody, ktore pozwalajg obywatel(k)om na wziecie udziatu w procesach podejmowania decyzji na
poziomie publicznym.

Powiedz uczniom i uczennicom, ze gtdwnym celem partycypacji jest zapewnienie ludziom wptywu na
sprawy, ktore sa dla nich wazne. Jest to odpowiedz na sytuacje, gdy duze grupy osob sg wykluczone

z prawdziwych proces6w demokratycznych lub gdy ich wptyw jest ograniczony do gtosowania raz na
kilka lat.

Zapytaj ucznidw i uczennice:
« Jak rozumiejg wptyw na sprawy publiczne? Czy obywatele i obywatelki powinni mie¢ taki wptyw?

+ Czy znajg jakiekolwiek przyktady partycypaciji obywatelskiej czy innowacji demokratycznych? Czy
kiedykolwiek brali udziat w takich inicjatywach?

Przedstaw uczniom i uczennicom kilka przyktadéw innowacji demokratycznych: konsultacje spotecz-
ne, budzet partycypacyjny, panel obywatelski. Czy styszeli o ktérymkolwiek z nich? Mozesz przedsta-
wi¢ im konkretne przyktady z wtasnego otoczenia (samorzad uczniowski w szkole, budzet partycypa-
cyjny w waszej miejscowosci, otwarte konsultacje spoteczne dotyczgce parku w centrum miasta - tak,
by odwotac sie do rzeczywistosci bliskiej mtodym ludziom).

Przytoczenie konkretnych przyktadow jest wazne, by pokaza¢ uczniom i uczennicom, ze partycypacja
obywatelska i innowacje demokratyczne sg stosowane w ich srodowisku i tatwo wzigé w nich udziat.
Powiedz im, ze w drugiej czesci zaje¢ przestudiujecie szczeg6towo jeden przyktad.
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o J®
N8 Etapy

CZESC Il (45 minut)

O Kroétkie przypomnienie (5 minut) - jesli dzielisz lekcje na dwie czesci, przypomnij uczniom i uczen-
nicom pokrotce, o czym rozmawiali$cie w trakcie pierwszej czesci (do$wiadczenie trzech metod podej-
mowania decyzji, wprowadzenie do partycypaciji i innowacji demokratycznych).

@ Projekcja filmu (7 minut) - obejrzyjcie jeden z filméw przedstawiajgcych praktyczne przyktady inno-
wacji demokratycznych (panel obywatelski)

© Krotkie podsumowanie filmu (5 minut) - zapytaj mtodziez, czy podobat im sie film. Jak dziata panel
obywatelski? Wyjasnij, czym jest panel obywatelski, opisujac kolejne kroki procesu.

© Dyskusja w parach (7 minut)
Popros ucznidw i uczennice o przedyskutowanie w parach:

Jakie sg mocne i stabsze strony tej metody?
«  Czyta metoda zwieksza zakres standardowego wptywu obywateli(-lki) na decyzje podejmowane w
miescie? Dlaczego tak, dlaczego nie?

Podsumuj dyskusje przeprowadzone w parach, wypisz za i przeciw omawianej metody. Jak ta metoda
moze poszerzy¢ wptyw obywateli(-lek) na wazne decyzje?
Czy uwazacie, ze mozna wykorzystac te metode w niektorych sprawach w waszej szkole i spotecznosci?

® Topor opinii (10 minut)

Popros$ uczniéw i uczennice, by ustosunkowali sie do podanych nizej stwierdzen, zajmujac miejsce na
osi, ktdrej jeden koniec odpowiada TAK, a drugi NIE - pomiedzy tymi koficami jest petne spektrum
mozliwych odpowiedzi, wiec jesli uczniowie i uczennice nie zgadzajg sie ani nie odrzucajg odpowiedzi
w petni, mogg zaja¢ miejsce gdzies pomiedzy dwoma koricami.

Jezeli zajecia odbywaja sie wirtualnie albo jesli w sali nie ma wystarczajgco duzo miejsca, wykorzystaj-
cie po prostu numery, gdzie 1 oznacza zdecydowane nie, a 10 zdecydowane tak.

Przeczytaj ponizsze stwierdzenia, proszac uczniéw i uczennice, by zabrali gtos, ustawiajac sie w wybra-
nym przez siebie miejscu:

«  Mam realny wptyw na to, jak dziata nasza szkota.
Mam realny wptyw na to, jak dziata nasza miejscowosc.
* Mam realny wptyw na to, jak dziata nasz kraj.

Po przeczytaniu kolejnych stwierdzen, daj mtodziezy czas na zajecie miejsca. Po tym mozesz zapytac
wybrang osobe, dlaczego stoi w tym, a nie w innym miejscu (szczegdlnie w sytuaciji, gdy w grupie s3
osoby, ktére zajety skrajne pozycje).

Podsumuij. Nie tak tatwo odczu¢, ze twdj gtos jest styszany i ze masz autentyczny wptyw na zycie du-
zych grup. W niektorych szkotach nie udaje sie nawet zebra¢ wszystkich na rozmowe w wigkszej sali,
poniewaz jest zbyt wiele uczniéw i uczennic. Dlatego wtasnie tak potrzebne sg metody partycypacyjne,
ktére majg na celu zwiekszenie wptywu obywateli(-lek). Mozemy proponowaé i inicjowac takie rozwig-
zania na poziomie szkoty lub spotecznosci lokalne;.
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@ Jakie sprawy sg dla ciebie istotne? (7 minut)

Refleksja indywidualna - popros$ osoby uczestniczgce, zeby zastanowity sig, jakie trzy kwestie sg dla
nich istotne. Powinny to by¢ sprawy, o ktorych chcieliby decydowac i w ktorych ich gtos powinien byé
uwzgledniony w wiekszym stopniu.

Mozesz odwzorowac ponizszg tabele na tablicy lub wykorzystac wirtualne narzedzie, np. Jamboard. Po-
pro$ osoby uczestniczgce o spisanie odpowiedzi na karteczkach i umieszczenie ich w prawej kolumnie
(jeden temat, jedna karteczka).

Wypiszcie tematy/sprawy, ktére sa dla was istotne i o ktdrych chcielibyscie mdc decydowac

Poziom szkoty/klasy Poziom spotecznosci lokalnej

Uporzadkuj odpowiedzi uczniéw i uczennic, grupujgc podobne odpowiedzi tak, by zobaczy¢, ile osob
podziela to samo zainteresowanie.

Podsumuj dyskusje, skupiajac sie na sprawach najbardziej popularnych.

@ Wybor tematéw (10 minut)

Wybierz razem z osobami uczestniczacymi jedng lub wiecej waznych dla nich spraw (mozecie zadecy-
dowadé poprzez gtosowanie), ktére dotyczg poziomu szkoty albo spotecznosci lokalnej. Skup sie na tych
kwestiach, gdzie widzisz sens i szanse na wieksze zaangazowanie mtodziezy w proces decydowania.

Podyskutujcie w grupie: w jaki sposob mtodziez moze sie bardziej zaangazowac w proces decydowania
w poszczegdlnych kwestiach?

PomySlcie o rozwigzaniach, ktore sg mozliwe i realistyczne do wdrozenia w szkole lub spotecznosci, np.
zwigzane ze szkolnym regulaminem. W tej sprawie mozna prowadzi¢ otwarte dyskusje w catej spotecz-
nosci szkolnej, przeprowadzi¢ konsultacje internetowe, a potem przedyskutowa¢ wnioski z dyrekcjg,
nauczyciel(k)ami, poprosi¢ dyrekcje o zwotanie panelu obywatelskiego w szkole, itp.

Kolejnym krokiem moze byé wybranie najbardziej realistycznych i efektywnych pomystéw, zaplanowa-
nie ich krok po kroku, a nastepnie wprowadzenie ich w zycie!

® Podsumuj cate szkolenie. Pokrétce przypomnij uczniom i uczennicom o aktywnosciach, gtéwnych
terminach: partycypacja, innowacje demokratyczne, panel obywatelski, idea autentycznej demokracji,
ktorej celem jest ujecie i uznanie gtosu kazdej osoby. Popro$ uczestnikdw i uczestniczki, by nazwaty
jedna rzecz, ktora byta dla nich najbardziej interesujgca czy inspirujaca.




RADA OBYWATELSKA VORARLBERGU

AUSTRIA

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by
zobaczyc¢ film

@ Jak to dziata?

Rada obywatelska to czteroetapowy proces:

1. Podczas pottoradniowego spotkania 15-20 uczestnikéw i uczestniczek zastanawia sie nad konkret-
ng kwestig i wspolnie opracowuje zalecenia dla parlamentu kraju zwigzkowego. Spotkanie odbywa
sie pod przewodnictwem niezaleznych ekspertdw kierujacych procesem.

2. Wyniki sg prezentowane publicznie i dalej dyskutowane w formacie ,obywatelskich rozméw przy
kawie” (ang. conversation café).

3. Przedstawiciele polityki i administracji badajg mozliwos$¢ implementacji zalecen. Uzupetniajg wnio-
ski i przygotowuja raport.

4. Dokumentacja jest przesytana do rzadu i parlamentu kraju zwigzkowego oraz do gmin, ktdre z kolei
przekazujg informacje o podjetych dziataniach.

Panele obywatelskie/Rada Obywatelska Vorarlbegru -
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0 Dlaczego wybraliSmy ten przyktad?

Ze wzgledu na wprowadzony model rad obywatelskich, w zakresie demokracji Vorarlberg odgrywa pio-
nierska role w Europie. Model Vorarlberg Biirgerrat, czyli Rady Obywatelskiej, znalazt sie w raporcie
OECD na temat innowacyjnej partycypacji obywateli, a partycypacja obywatelska otrzymata w regionie
status konstytucyjny. Art. 1 ust. 4 Konstytucji Kraju Zwigzkowego Vorarlberg stwierdza: ,Kraj zwigzko-
wy jest zaangazowany w demokracje bezposrednig w formie petyciji w sprawie referenddéw, plebiscytéw
i konsultacji spotecznych, a takze promuje inne formy demokracji uczestniczacej".

@ Warsztat

Czym naprawde jest demokratyczna partycypacja?
@ Czas trwania: 3 - 5 godzin

Gtowny cel: Osoby uczestniczace dowiaduja sie, na czym polega angazowanie sie¢ w spoteczeristwo
obywatelskie.

Cele szczegotowe:
Osoby uczestniczagce omawiajg mozliwosci i wyzwania zwigzane z angazowaniem sie w spoteczen-
stwo obywatelskie.
Osoby uczestniczace poznajg demokratyczng innowacje w postaci panelu obywatelskiego.
Osoby uczestniczace uczg sie, jak zaplanowac i przeprowadzi¢ kampanie petycyjna.
Osoby uczestniczgce uczg sie, w jaki sposéb negocjowaé z decydentami.
Osoby uczestniczgce uczg sie, jak stosowaé metode ,systemowego konsensusu” w celu osiggnie-
cia demokratycznej decyzji grupowej.

ZANIM ZACZNIECIE

To éwiczenie nie jest symulacja. Jego celem jest umozliwienie mtodym ludziom prawdziwego do$wiad-
czenia demokratycznego uczestnictwa w ich szkole lub grupie nieformalnej. Dlatego tez konieczne jest
wtaczenie dyrekcji szkoty lub instytucii, ktora zarzadza grupa, i to w pierwszej kolejnosci, uswiadamia-
jac im etapy i konsekwencje ¢wiczenia. Nalezy ich réwniez poinformowac, ze odegraja wazng role w
tym ¢wiczeniu.

Bytoby bardzo niekorzystnie, gdyby mtodzi ludzie odnie$li wrazenie, ze to tylko zabawa w demokracje.

Wstep (20 minut)

Przedstaw, na czym polega innowacja demokratyczna, a w szczegélnosci Panel Obywatelski (patrz:
Wprowadzenie do rozdziatu). Dokonaj przegladu celdw i etapéw aktywnosci. Dodaj, dlaczego osobiscie
zdecydowates(-as) sie zrealizowac ten projekt.

Systemowe budowanie konsensusu (1 godzina)
Rozdaj zatagcznik 1. Wyjasnij kazdy krok i poprowadz swoich ucznidw przez proces budowania systemo-
wego konsensusu.
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Budowanie konsensusu systemowego

Wprowadzenie

Konsensus systemowy to proces decyzyjny. Opiera sie na zasadzie konsensusu, czyli porozumienia. Np.
twoja klasa (grupa) moze zdecydowac w kwestii, z ktérg wszyscy zgadzajg sie w najwiekszym stopniu.
Jednak w systemowym budowaniu konsensusu nie pytasz cztonkéw grupy o zgode na poszczegodlne
propozycje, tylko skupiasz sie na stopniu sprzeciwu, tzn. decydujesz sie na kwestie, ktora generuje
najmniejszy opdr. W ten sposéb osiagniesz wynik, ktory poprag wszyscy uczestnicy. (Jest to wazne, aby
wszyscy chcieli i mogli wzigé udziat w zbieraniu podpiséw, ktore odbedzie sie p6zniej.)

@ Materiaty:

arkusze papieru, np. flipcharta

markery

sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)
wydrukowane zataczniki 1,2 3

©
Etapy

O Sformutujcie problem (15-30 minut)

Podziel uczniéw i uczennice na mate grupy. Popros, by opracowali problemy, ktére chcieliby przed-
stawi¢ administracji szkoty. Zaproponuj metode tzw. burzy mézgow, by zebraé najwiecej pomystow.
Zadaj pytania: co pilnie nalezy zmieni¢ w szkole? Co szkota mogtaby robic¢ lepiej? Upewnij sie, ze kazdy
uczestnik grupy uzyskat takg samg przestrzen dla wyrazenia swoich pomystéw. Wszystkie sugestie sg
mile widziane! Na tym etapie nie powinny by¢ komentowane, omawiane ani oceniane. Po 15 minutach
podziel grupe na mniejsze zespoty. Popros, by uzgodnili, ktéry pomyst chcieliby podda¢ gtosowaniu na
forum grupy. Korzystajac z zatacznika 1, grupy powinny sformutowaé swojg propozycje i stworzy¢ na
flipcharcie wizualizacje pomystu. Popros osoby uczestniczace o okreslenie, w jaki sposdb same moga
przyczynié sie do wdrozenia tego pomystu.

@ Dyskusja (15 minut)
Na tym etapie pracy kazda grupa przedstawia na forum opisane przez siebie, spisane na flipchartach
problemy. Nastepnie grupa moze zadawac prezentujgcym pytania i zgtasza¢ watpliwosci.

© Faza decyzji (15 minut)

Teraz kazda z os6b uczestniczacych podejmuje decyzje. Kolejne propozycje oceniane sg za pomoca
»punktoéw sprzeciwu”. Jesli osoba nie odczuwa zadnego sprzeciwu wobec propozycji, catkowicie sie z
nig zgadza, daje najmniej punktow, czyli 0. Jesli propozycja w ogdle nie jest do zaakceptowania i osoba
odczuwa wobec niej duzy opdr, przyznaje najwyzszg liczbe punktdéw, czyli 10. Wszystkie propozycje
mogaq by¢ oceniane na arkuszach flipchartéw. Osoby uczestniczace podchodzg do flipchartéw kazdej z
propozycji i przyznajg swoja punktacje (od 0 do 10 punktéw). Obok arkuszy z propozycjami dodaj takze
arkusz z flipcharta z napisem BRAK PROPOZYCJI, ktdry réwniez powinien by¢ punktowany przez grupe.
To dlatego, ze konsensus systemowy zawsze musi zawiera¢ opcje ,nie zmieniamy niczego” (to tzw.
rozwigzanie pasywne).
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O Ocena (15 minut)

Kiedy wszyscy ocenig juz poszczegolne propozycije, nalezy zsumowac punkty sprzeciwu: propozycja
z najmniejszg liczbg punktdw wywotata najmniejszy opdr ze strony grupy. Oznacza to, ze znalezliScie
rozwigzanie, ktére prawdopodobnie poprg wszyscy cztonkowie grupy!

Popro$ osoby, ktdére przyznaty pomystowi wysoka punktacje, aby wyjasnity powody swojej niecheci.
Pomoze to lepiej zrozumie¢ potrzeby i ewentualnie dostosowac propozycje.

O Film (45 minut)
Po krotkim wprowadzeniu dotyczacym Rady Obywatelskiej, wyswietl film. Po samodzielnej pracy nad
problemami, uczestnikom zapewne bedzie tatwiej postawic sie w sytuaciji oséb, ktére w filmie przedsta-
wity swoje obawy.

Rozpocznij dyskusje na temat Rady Obywatelskiej. Zadaj pytania:
Co sadzicie o tej innowacji demokratycznej? Jakie dostrzegacie mocne i stabe strony tego procesu?
Czy Rada Obywatelska wydaje sie wam przydatna?
Czy sadzicie, ze zebranie tysigca podpisdw to tatwe zadanie?
Co sadzicie o procedurze wyboru cztonkdw Rady Obywatelskiej?
Czy uwazacie, ze okre$lenie 16 roku zycia jako minimalnego wieku uczestnictwa jest uzasadnione?

Czy wszystkie miasta i gminy powinny obowigzkowo posiada¢ Rady Obywatelskie?

0@ Negocjacje z dyrekcja szkoty czy placéwki rekreacyjnej (ok. 1 godzina)

Uczniowie i uczennice przygotowuja sie do spotkania z dyrekcjg szkoty i przedstawienia zagadnienia
wybranego wczesniej za pomoca ,systemowego budowania konsensusu”. Zbierajg argumenty dla po-
parcia swojej propozycji i zastanawiaja sie, ilu podpisow potrzebuja, aby nada¢ bieg sprawie. Rozwazajg
rowniez, jakie kroki sami chcieliby podjg¢, aby przyspieszy¢ sprawe. Demokratycznie wybrana delega-
cja uczniow przedstawia kwestie dyrekcji szkoty i negocjuje, ile podpiséw uczniowie muszg zebra¢ i w
jakim czasie, aby dyrekcja szkoty zajeta sie przedstawiong sprawg.

@ Zbieranie podpisoéw (od 1 do 7 dni)

Uczniowie i uczennice tworzg ulotke informacyjna, w ktdrej przedstawiajg swojg propozycije, oraz listy
do zbierania podpiséw (zatgcznik 2). Podpisy zbierajg w szkole (w czasie przerw i po zajeciach). Moga
rowniez ustali¢ z wtadzami szkoty, ze beda odwiedzaé poszczegdlne klasy podczas zajeé, by pokrotce
przedstawié¢ swojg propozycije.
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© Dostarczenie zebranych podpiséw (od 30 minut do godziny)

Pomodz uczniom i uczennicom zorganizowac spotkanie z dyrekcja szkoty. Podczas spotkania z ucznio-
wie przekazujg listy z podpisami i omawiajg kolejne kroki.

© Refleksja (od 30 minut do godziny)

Spotkaj sie z uczniami i uczennicami po zakoriczeniu catego procesu. Zadaj pytania, nie oczekujac kon-
kretnych odpowiedzi, ale badZ zainteresowany(-a) doswiadczeniami mtodych ludzi.

Formutowanie problemu/propozyc;ji
Jak wygladato formutowanie problemu/propozycji? Co byto przyjemne? Co byto trudne?

+ Uzgodnienie problemu/propozycji metodg ,systemowego budowania konsensusu”
Co sadzicie o tej metodzie? Czy byta pomocna podczas uzgadniania problemu/propozycji?

Negocjacje z dyrekcjg szkoty
Jak poszty negocjacje z dyrekcjg szkoty? Co zadziatato dobrze, a co mozna byto zrobic¢ inaczej?

Czy udato wam sie zebra¢ wystarczajaca liczbe podpiséw? Jesli tak, czy jestescie zadowoleni i zado-
wolone ze sposobu, w jaki rozpatrzono waszg propozycje/wasz problem? Je$li nie, co mogto by¢ tego
powodem? Czy problem nie byt dostatecznie wazny dla wiekszos$ci kolegow i kolezanek? Nastepnym
razem co mozna zrobi¢ w inny sposob? Czy mimo to dyrekcja szkoty zajeta sie waszym problemem/

propozycja?

r ) gj
)

P
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Zatacznik 1: Zwiezte sformutowanie wniosku

Nagtowek:

Co powinno sie zmienic¢? Kogo to dotyczy?

Jak mogtoby to wygladac inaczej? Co musi sie wydarzyc, aby tak sie stato?
Przyktad

Nagtéwek: | Zielony tad

Co powinno sie zmienic? Kogo to dotyczy?

Boisko szkolne nie jest dobrym miejscem do Wszystkich uczniéw i wszystkich nauczycieli.
spedzania czasu podczas przerwy

Jak mogtoby to wygladac inaczej? Co musi sie wydarzyc, aby tak sie stato?

Powinno by¢ wiecej terenéw zielonych i kwitngcych Udostepnienie srodkéw finansowych

krzewow oraz miejsc, gdzie ludzie mogliby z przyjem- przeznaczonych na zazielenienie wyasfaltowanych
noscig spedzac czas. terenow. Spotecznos$¢ szkolna powinna by¢ zmoty-

wowana do pomocy i pracy w formie wolontariatu.
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bl Zalgcznik 2: Podpisy poparcia

Przyktad

Problem/propozycja

Na czym polega problem (w trzech zdaniach)?

Imie/Nazwisko Klasa Podpis




YOUTH ACT!

KATALONIA

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by
zobaczyc¢ film

@ Jak to dziata?

Faza 1
Grupa inicjujaca, czyli 20 mtodych ludzi ze $rodowiska akademickiego i aktywistow(-tek) zorganizowato
debaty, wybierajac najwazniejsze wyzwania, ktdre miaty zostac przeniesione do Agory Stu.

Faza 2

Agora Stu. Do poczatkowej grupy dotaczyto 80 mtodych ludzi, ostatecznie tworzac zespot ztozony ze
100 os6b. Pracowali oni w r6znych przestrzeniach tematycznych, aby w kazdej z nich uzgodnié trzy wy-
zwania i trzy propozycje mozliwych rozwigzan. Praca dziesieciu grup panelowych zaowocowata tacznie
30 wyodrebnionymi wyzwaniami i propozycjami rozwigzan.

Panele obywatelskie/Barceloriska inicjatywa YouthAct!



https://youtu.be/U1-LxbIRMy4

Panele obywatelskie/Barceloriska inicjatywa YouthAct!

0 Dlaczego wybraliSmy ten przyktad?

Projekt ten taczy Srodowiska akademickie i aktywistow(-tki). Zjednoczyt on dwa $wiaty, aby wspdinie
wptywaé na proces tworzenia polityki miasta. Poczgtkowo stworzone propozycje zweryfikowano i roz-
szerzono poprzez miedzynarodowg wymiane doswiadczen. Catg prace wykonano w systemie hybrydo-
wym, ktéry umozliwit uczestnictwo mtodych ludzi z catego Swiata.

@ Warsztat

Mate kroki do rozwigzania wielkich problemow
@ Czas trwania: 4 godziny + przerwy

Gtowny cel: Osoby uczestniczgce zastanawiajg sie, w jaki sposob moga znalezé rozwigzania istotnych
problemdw spotecznych, ktore napotykaja w codziennym zyciu.

Cele szczegotowe:

+ Osoby uczestniczgce identyfikujg problemy i wyzwania wazne dla swojej grupy.
Osoby uczestniczace dyskutuja i dzielg sie opiniami na wazne dla nich tematy.

+ Osoby uczestniczace opracowujg dziatania i/lub projekty spoteczne, ktére majg by¢ wdrazane
przez grupe lub indywidualnie.

@ Materiaty:

sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)
* kolorowe flamastry

arkusze papieru
+ karteczki samoprzylepne

wydrukowany zatgcznik 1.

O ©
28 Etapy

© Wprowadzenie (5 minut)
Powiedz osobom uczestniczacym, ze dzisiaj porozmawiacie o réznych wyzwaniach spotecznych i o
tym, jaki wptyw mozecie mie¢ na te problemy jako jednostki i jako mata grupa.

® Film (20 minut)

Wyjasnij, ze najpierw obejrzycie film o Youth Act!, tzn. o projekcie powstatym w Katalonii. W ramach
tego projektu aktywisci(-tki) i naukowcy(-czynie) dyskutowali(-ty) o waznych problemach spotecznych
oraz mozliwych sposobach rozwigzania tych probleméw przez wtadze.
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Po obejrzeniu filmu zadaj osobom uczestniczacym pytania:
+ Jakie tematy byty poruszane podczas konferencji Youth Act?
+ Jakie dziatania podjeli organizatorzy Youth Act!, aby dokona¢ zmian?

Mozesz poda¢ uczestnikom wiecej szczeg6téw na temat wydarzenia (opis tej innowacji znajdziesz wy-
zej).

© Wielkie problemy (30 minut)
Pokaz grupie liste szesciu istotnych probleméw, z ktérymi obecnie borykaja sie spoteczenstwa na ca-
tym $wiecie:

1. Kryzys klimatyczny

2. Rasizm

3. Nieréwnos¢ ptci

4. Kwestie LGBTQ+

5. Autorytaryzm

6. Nierownosci ekonomiczne

Zapytaj uczestnikéw, jak rozumiejg znaczenie kazdego z tych probleméw. W przypadku niejasnosci wy-
jasnij, jak nalezy je interpretowac.

Powiedz, ze dzi$ osoby uczestniczagce moga wybraé jeden z probleméw do omdwienia. Utworzycie
maksymalnie trzy grupy tematyczne, z ktérych kazda bedzie omawia¢ inny temat.

Nastepnie popro$ o zastanowienie sie, ktore z wymienionych szesciu kwestii sg dla nich najwazniejsze
lub w przypadku ktérych probleméw chcieliby dokona¢ zmian w pierwszej kolejnosci. Umies¢ kartki z
tematami na szesciu stotach w sali i popros osoby, aby stanety przy zagadnieniu, ktére jest dla nich naj-
wazniejsze. Policz ile 0séb staneto przy kazdym ze stotéw. W ten sposdb ustalicie trzy problemy, ktére
zyskaty kolejno najwigksze zainteresowanie. Nastepnie popros osoby stojgce przy pozostatych trzech
stotach o dotgczenie do jednego z najczesciej wybieranych tematdw.

O Zrozum swoje zagadnieniem (45 minut)

Po utworzeniu grup tematycznych rozdaj kazdej z grup wydrukowang tabelke (zatgcznik 1). Powiedz, ze
aby znalez¢ rozwigzanie problemu, osoby powinny najpierw zdoby¢ wiedze na jego temat. Popros ich,
aby przedyskutowali problem, ktory wybrali. Wazne, by skupili sie na tym, w jaki sposéb ten problem
objawia sie w ich codziennym zyciu. Uczestnicy powinni udzieli¢ odpowiedzi na pytania zawarte w otrzy-
manej tabeli. W odpowiedziach powinni zawrze¢ perspektywe kazdej osoby w grupie.

Po 30 minutach popros kazdg z grup, aby podzielita sie swoimi odpowiedziami. Jesli cos jest niejasne,
zadawaj pytania i upewnij sig, ze uczestnicy rozumieja swoje tematy.
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© Znajdowanie rozwiazai (1,5 godziny)
Powiedz uczestnikom, ze nadszedt czas, aby zastanowi¢ sie nad rozwigzaniami tych probleméw. Po-
wiedz grupom, ze ich zadanie sktada sie z dwoch czesci.

Omowcie, w jaki sposdb mozecie zaangazowac sie w rozwigzanie tych problemdéw. Wymysicie konkret-
ne rozwigzania i podzielcie je na trzy kategorie:

+  Co moge zrobi¢ jako jednostka, np. zmienié¢ sposdb, w jaki robie X, zmieni¢ sposéb, w jaki traktuje
Y?

+ Co mozemy zrobi¢ jako mata grupa, np. stworzy¢ kampanie uswiadamiajgca w naszej szkole, zmie-
ni¢ co$ w naszej spotecznosci?

« Jak mozemy wptyngé na wtadze, np. poprosi¢ dyrektora szkoty o zrobienie czegos, napisac petycje
do lokalnego samorzadu?

WAZNE! Jako osoba prowadzaca, staraj sie poprowadzi¢ uczestnikow w taki sposéb, aby ich pomysty
byty jak najbardziej konkretne. Zamiast pisa¢: Bedziemy informowaé ludzi o kryzysie klimatycznym,
uczestnicy moga napisac: Mozemy namalowac plakaty o zmianach klimatu i rozwiesic¢ je w naszej szko-
le.

+  Stworzcie plakat na flipcharcie przedstawiajacy wasze pomysty. Postarajcie sie, aby byt tadny i
czytelny.

Daj grupom 1,5 godziny na wykonanie tych dwdch zadan. W czasie ich realizacji podejdz do grup i
sprawdz, czy rozumiejg swoje zadanie. W razie potrzeby udziel wskazéwek.

O Cicha debata (30 minut)

Popro$ grupy, aby potozyty swoje plakaty na stotach. Daj kazdej osobie karteczki samoprzylepne (co
najmniej tyle, ile jest grup). Ich zadaniem jest podej$¢ do réznych stolikéw i zapoznaé sie z propozycja-
mi innych grup. Nastepnie kazda osoba powinna napisac i przyklei¢ swojg notatke dot. propozyciji innej
grupy — wyrazi¢ sugestie, mysl, konstruktywng krytyke. Po 20 minutach popro$ grupy, aby wrécity do
swoich flipchartéw i przeczytaty notatki pozostawione przez pozostate osoby. Grupy mogg potraktowaé
sugestie dowolnie, tzn. wprowadzaé poprawki do swoich pierwotnych planéw lub je odrzucié.

@ Podsumowanie (15 minut)

Pogratuluj grupom ciezkiej pracy. Popros osoby uczestniczace, aby podniosty rece, jesli chciatyby zmie-
ni¢ swoje pomysty w rzeczywiste dziatania. Zache¢ ich, aby rozpoczeli od matych krokéw. Powiedz, ze
to od nich zalezy, co zrobig dalej. Moga spotkac sie po warsztatach i przedyskutowac te pomysty. Moga
zwrdécié sie do innych grup i wspotpracowac z nimi lub poprosi¢ o pomoc lokalne organizacje pozarza-
dowe. Mozecie takze wrdcic¢ do tych tematow podczas kolejnych spotkan.
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Zalacznik 1: Pytania pomocnicze

Pytanie Znaczenie Odpowiedzi
Co? Na czym polega wyzwanie/pro-
blem?
Kto? Kogo on dotyczy w jaki sposéb?
Jak? Jak to wptywa na twojg miej-
scowos$¢, miasto, szkote, klase,
grupe?

Dlaczego?  Dlaczego jest to wazne?

Kiedy? Kiedy ta kwestia pojawia sie w
twoim zyciu? W jakich sytuacjach
widzisz konsekwencje tego pro-
blemu?

Gdzie? W jakich miejscach to wyzwanie/
problem pojawia sie w najwiek-
szym stopniu?







GRUPY MLODZIEZOWE | CYFROWE NARZEDZIA
PARTYCYPACJI
0 CO W TYM CHODZI (A O CO NIE)?

Grupy mtodziezowe taczg sie lokalnie, miedzynarodowo i cyfrowo, aby razem pracowac¢ nad znalezie-
niem innowacyjnych i zréwnowazonych rozwigzan dla wspdélnych wyzwan. Ktadg jednoczesnie nacisk
na niehierarchiczne przywodztwo i partycypacyjne metody podejmowania decyzji. W tym rozdziale po-
kazujemy samoorganizujgce sie ruchy aktywistyczne i grupy mtodziezowe aktywnie uczestniczgce w
podejmowaniu decyzji, OpisaliSmy, w jaki sposéb takie grupy mogg one wywiera¢ wiekszy wptyw na
program polityczny oraz decyzje podejmowane w ich lokalnych spotecznosciach czy szkotach.

Podczas gdy nauczyciele i rodzice czesto narzekajg, ze mtodziez uzywa narzedzi cyfrowych gtéwnie dla
zabawy, niektére ruchy mtodziezowe wykorzystujg je w naprawde konstruktywny sposéb. Organizuja
wptywowe akcje zbiorowe, domagajg sie odpowiedzialnych decyzji politycznych i podnoszg $wiado-
mosc¢ spoteczna.

Dziatania partycypacyjne w instytucjach takich jak szkoty, gdzie procesy sa

zwykle inicjowane przez dorostych, lub poza nimi, gdzie samoorganizujgca sie mtodziez
dziata samodzielnie, moga sie wzajemnie uzupetniac i ktas¢ podwaliny pod bardziej
demokratyczne i zorientowane na obywateli systemy polityczne.




EXTINCTION REBELLION

POLSKA

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by
zobaczyc¢ film

@ Jak to dziata?

Niezhierarhizowana i oddolna struktura ruchu przejawia sie w podziale zadar i podejmowaniu decyzji.
Kazda osoba moze przejaé inicjatywe i zaprosi¢ innych do wniesienia swojego wktadu. Poszczegdlne
osoby angazujg sie, decydujac, za co biorg odpowiedzialno$¢ i w jakim stopniu chcg sie zaangazo-
wacé. W ramach ruchu dziatajg mniejsze grupy robocze (np. medialna, regeneracji). Kazda z podgrup
moze decydowac o wtasnych dziataniach, tak aby proces decyzyjny przebiegat sprawnie. Decyzje nie sg
podejmowane w drodze gtosowania, ale w drodze konsensusu. W trakcie procesu decyzyjnego kazda
osoba ma prawo do zgtoszenia sprzeciwu. Jesli tak sie stanie, osoba ta musi wyjasnic, co uwaza za nie-
wtasciwe. Grupa dyskutuje, az osiggnie konsensus. Konsensus w XR polega na tym, ze nikt nie wyraza
zdecydowanego sprzeciwu wobec podjetej decyzji.

Samoorganizujgce sie grupy mtodziezowe/Extinction Rebellion Polska -



https://youtu.be/T7CapJGaTbo

Samoorganizujace sie grupy mtodziezowe/Extinction Rebellion Polska

0 Dlaczego wybraliSmy ten przyktad?

Sposdb, w jaki dziata Extinction Rebellion Polska, pokazuje, ze demokratyczne grupy nie potrzebuja li-
deréw, by skutecznie dziataé. Prezentujg one nowatorskie sposoby podejmowania decyzji i dzielenia sie
obowigzkami. Moze to stanowic inspiracje dla mtodych ludzi ukazujgca, ze demokracja moze wygladac
inaczej niz gtosowanie i przekazywanie odpowiedzialnosci wybranym jednostkom.

@ Warsztat

Lekcja na temat Extinction Rebellion
& Czas trwania: 90 minut

Gtowny cel: Osoby uczestniczace uczg sie o kolektywnym podejmowaniu decyzji i ¢wiczg je, podejmujac
decyzje w swojej grupie.

Cel szczegotowy: Osoby uczestniczace wiedzg, czym jest Extinction Rebellion i w jaki sposob podejmuje
sie decyzje w XR.

@ Materiaty:

+ film o Extinction Rebelion Poland
sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)

(3]
(1]

O Wstep (5 minut)

Popro$ osoby uczestniczace, aby opisali, w jaki sposéb podejmuja decyzje w domu lub w gronie przy-
jaciot. W jaki sposob podejmujemy decyzje w naszym spoteczenistwie? Korzystajac z odpowiedzi na te
pytania, przedstaw temat podejmowania decyzji i wyjasnij nadchodzace ¢wiczenie jako sposob podej-
mowania decyzji w zupetnie inny sposéb.

® Film i dyskusja (20 minut)
Wspdlnie obejrzyjcie film o XR. Rozpocznij dyskusje, zadajac pytania:

+ Cojest niezwyktego w tej grupie/ruchu?
Jak podejmuja decyzje? Czy ten sposéb podejmowania decyzji sprawdzitby sie w twojej klasie/
szkole/grupie mtodziezowej? Dlaczego tak lub dlaczego nie?
Czy ruchy takie jak XR oddziatujg w jakikolwiek spos6b na decyzje polityczne? Dlaczego tak lub
dlaczego nie?
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© Wspdlne podjecie decyzji (45 minut)

Wybierz rzeczywistg decyzje, ktorg ty i twoja grupa musicie podjgc¢. Powinno to by¢ cos prostego,
np. sposéb w jaki bedziecie swietowa¢ wazny dzien lub jaki film obejrzycie razem w kinie. Bardzo
wazne jest wybranie tematu istotnego dla grupy, a nie fatszywej koncepcji wytacznie na potrzeby
wykonania ¢wiczenia. Powinna to by¢ réwniez decyzja, ktéra angazuje mtodych ludzi, a jej efekty
bedg widoczne w niedalekiej przysztosci.

Zapro$ grupe do stworzenia kryteriow podejmowania decyzji. Zobaczcie przyktady zasad w zatgcz-
niku 1. Wazne jest, aby zasady byty tworzone przez mtodziez. Powinni zaproponowac to, co jest dla
nich wazne, przedyskutowac i zapisac.

Popro$ osoby uczestniczace o zaproponowanie zasad dobrego procesu podejmowania decyzji i
zapisanie ich na tablicy. Mozecie przeczytaé o przyktadach zasad w zataczniku 2.

«  Popros, a by wszyscy zapisali wtasne propozycje (np. tytuty filméw, jesli decydujecie o tym, co obej-
rzycie w kinie) na karteczkach samoprzylepnych. Podkre$l, ze nie ma dobrych ani ztych pomystéw.
Po 5 minutach zbierz karteczki i umies¢ je na tablicy. Mozesz pogrupowaé podobne odpowiedzi i
podsumowac je. Zapytaj grupe, czy kazda propozycja jest zgodna z ustalonymi wczesniej zasada-
mi. Jesli nie, popros sktadajacego te propozycje o wprowadzenie zmian, jesli to mozliwe.

+ Zapisz kazda propozycije na tablicy. Popros$ uczniéw, aby gtosowali na propozycje, ktéra najbardziej
im sie podoba.

Po podliczeniu gtosow zapytaj uczniéw, czy jest ktos, kto nie zgadza sie z podjetag decyzja. Jeslitak,
grupa moze dyskutowaé na temat zasad, ktéra wybrana propozycja nie spetnia.

O Podsumowanie (15 minut)

Zapytaj osoby uczestniczace, jak czuty sie, podejmujac te decyzje? Czy czujg, ze jest to ich wtasna
decyzja, czy ze zostata na nich wymuszona? Dlaczego? Jak moga nastepnym razem usprawni¢ proces
podejmowania decyzji? Czy uwazajg, ze gtosowanie jest sprawiedliwym sposobem podejmowania de-
cyzji? Czy chcieliby podjg¢ podobng decyzje w drodze konsensusu, jak robi to XR?

Podsumuj, méwigc, ze grupy zawsze moga ulepszy¢ sposob, w jaki wspdlnie podejmuja decyzje. Wy,
jako grupa, zawsze mozecie wrdci¢ do zasad podejmowania decyzji i zmieni¢ je na bardziej wtgczajace
i demokratyczne.
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EXTINCTION REBELLION POSKA

Zalgcznik 1: Wspolne podejmowanie decyzji

Przyktadowe zasady swietowania pierwszego dnia wiosny:

+ Datato 21 marca.

Mamy budzet w wysokosci 50 zt na osobe.
* Odbywa sie na zewnatrz budynku szkoty.

Powinno obejmowac kazdg osobe w naszej klasie.
+  Powinno trwa¢ maksymalnie cztery godziny.

Zalgcznik 2: Zasady dobrego podejmowania decyzji

Przyktadowe zasady dobrej komunikacji:

Stuchamy siebie nawzajem.

* Nie $Smiejemy sie z siebie nawzajem.
Rozwazamy kazda propozycje.

+ Kazdy moze gtosowad.




NARZEDZIE CYFROWE AULA

NIEMCY

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by
zobaczyc¢ film

@ Jak to dziata?

Rada szkoty, w sktad ktorej wchodzg uczniowie, nauczyciele i dyrekcja, sporzadza umowe regulujgca
sposoby korzystania z platformy internetowej Aula. Umowa okre$la, w jaki sposob korzystajacy moga
wnosi¢ pomysty do Auli, ale takze zawiera ograniczenia dotyczace tego, co moga robié. Dyrekcja szko-
ty zobowigzuije sie rowniez do podjecia kazdej propozycji, o ktérej zdecydowano na platformie, o ile po-
myst ten jest akceptowalny w ramach warunkéw szkolnej umowy dotyczacej uzywania platformy Aula.

2. Po podpisaniu umowy przez wszystkie zaangazowane strony uczniowie otrzymuja konto uzytkownika
i moga logowac sie do platformy w dowolnym miejscu i czasie. Za posrednictwem platformy interneto-
wej moga publikowac, dyskutowaé, rozwijaé wtasne pomysty i wspiera¢ pomysty innych uzytkownikéw.

3. Po opracowaniu pomystow i tematycznym ich pogrupowaniu kierownictwo szkoty sprawdza, czy po-
myst jest zgodny z zasadami umowy i wykonalny w praktyce.

4. Nastepnie pomysty sg poddawane pod gtosowanie.

5. Wszystkie pomysty, ktdre uzyskaty wystarczajacg liczbe gtoséw, sg wdrazane. Odpowiedzialno$é za
realizacje pomystu spoczywa na osobie zgtaszajgcej pomyst oraz zespole projektujgcym. Zespoty
moga poprosi¢ o pomoc przedstawicieli i przedstawicielki klas, dyrekcje szkoty lub wychowawcéw i
wychowawczynie.

Samoorganizujgce sie grupy mtodziezowe/Narzedzie cyfrowe Aula n
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Platforma Aula jest moderowana przez osoby nauczycielskie i uczniowskie, chcace przyjaé na siebie
wiekszg odpowiedzialno$é oraz niektdre role administracyjne. Rodzice majg mozliwo$¢ otrzymania
wtasnych kont na platformie. Te konta umozliwiajg zapoznanie sie z pomystami i dyskusjami toczgcymi
sie w szkole lub klasie ich dziecka.

O Dlaczego wybralismy ten przyktad?

W Srodowisku szkolnym uczniowie i uczennice majg mato mozliwosci wptywania na otoczenie, w ktérym
spedzajg wiekszos¢ swojego dnia. Aula to projekt, ktéry pozwala im aktywnie uczestniczy¢ w ksztatto-
waniu swoich szkdt poprzez wykorzystanie narzedzi cyfrowych.

Aula taczy nauke o mediach i polityce oraz tworzy podstawy dla odpowiedzialnego uczestnictwa poli-
tycznego w cyfrowym $wiecie. Pozwala mtodym ludziom ¢wiczy¢ odpowiedzialno$é, komunikacije, kre-
atywne myslenie oraz poprzez dziatanie nabiera¢ pewnosci siebie.

@ Warsztat

Podejmowanie decyzji przy uzyciu narzedzi cyfrowych
@ Czas trwania: 3,5 godziny + przerwy

Gtowny cel: Osoby uczestniczace zdobywajg informacje na temat cyfrowej partycypacji na przyktadzie
aplikacji Aula.

Cele szczegdtowe:
Osoby uczestniczace rozumiejg pojecie cyfrowej partycypacii.
Osoby uczestniczgce poznaja mozliwosci wykorzystania cyfrowej partycypacji w szkotach.
Osoby uczestniczace tworzg pomysty wykorzystania narzedzi cyfrowych w podejmowaniu decyzji
w swoich szkotach.

@ Materiaty:

«  filmo Auli
«  sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)
+ tablica

+ papier typu flipchart lub inne duze arkusze papieru

*  kolorowe dtugopisy i zakreslacze

+  zielone, z6tte i czerwone karteczki samoprzylepne (tyle, ilu uczestnikéw) 5 S
L]
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O Wstep (5 minut)

Powiedz grupie, ze tematem warsztatdw bedzie partycypacja, ze szczeg6lnym uwzglednieniem partycy-
pacji cyfrowej. Termin ten odnosi sie do réznych sposobdw, w jakie ludzie angazujg sie w podejmowanie
decyzji w swoich spotecznosciach (szkotach, miastach, krajach). Istniejg tradycyjne formy uczestnic-
twa (np. gtosowanie, kandydowanie w wyborach, pisanie petycji) oraz bardziej innowacyjne, ktore z roku
na rok staja sie coraz popularniejsze. Podczas zaje¢ omowicie, w jaki sposob narzedzia cyfrowe moga
korzystnie wptynac na partycypacje os6b w waszej szkole.

@ Czy Aula moze by¢ dla nas wzorem? (20 minut)

Powiedz grupie, ze teraz obejrzycie krétki film prezentujacy przyktad uczestnictwa cyfrowego. Wyjasnij,
ze po obejrzeniu filmu sprébujecie udzieli¢ odpowiedzi na ponizsze pytania.

Zapisz pytania na tablicy lub wyswietl je na ekranie:

+ Jak opisat(a)bys idee Auli swoim réwiesnikom?
Jakie mozliwosci dla uczniéw i uczennic tworzy ta platforma?
+ Jakie mogg by¢ wyzwania podczas wdrazania podobnego procesu decyzyjnego w szkotach?

Osoby uczestniczace ogladaja film o Auli.

Po obejrzeniu filmu powiedz, ze beda pracowac w trzech fazach. Na poczatek przez 2 minuty samo-
dzielnie zastanowig sie nad pytaniami. Nastepnie przez 6 minut bedg dzieli¢ sie swoimi przemysleniami
w parach i wspolnie opracujg wnioski. Na koniec kazda para uczniow przedstawia swoje przemyslenia
na forum. Ostatni etap potrwa okoto 12 minut.

Zapytaj 0sdb uczestniczacych, czy maja pytania dotyczace filmu i zasad korzystania z Auli. Najczesciej
zadawane pytania i odpowiedzi na nie znajdziesz w zatgczniku 1.

© Lista narzedzi cyfrowych (15 minut)
Powiedz grupie, ze Aula to wyjgtkowa innowacja, ale jej elementy moze tatwo wykorzysta¢ dowolna
grupa. Zapytaj, czy znaja lub korzystaja z narzedzi cyfrowych pomocnych w procesach takich jak:

+ tworzenie nowych projektéw i pomystow
omawianie nowych pomystéw

+ debatowanie
wspolne podejmowanie decyz;ji.

Na tablicy zapisz narzedzia wymienione przez uczestnikow. Wyjasnij grupie, ze lista przyda sie w na-
stepnym etapie warsztatow.
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O Dostepnos¢ partycypacji cyfrowej (30 minut)
Popro$ osoby uczestniczace, aby zastanowity sie nad ograniczeniami zwigzanymi z partycypacja cyfro-
wa. Podkresl, ze prawdziwa demokracja jest mozliwa tylko pod warunkiem dostepnosci dla wszystkich.

Daj grupie dwa pytania do przemyslenia:

Czy mozesz podac przyktady sytuaciji, w ktérych uczniowie lub uczennice nie majg réwnego doste-
pu do tego narzedzia cyfrowego?

« Jak mogliby$my rozwigzacé te problemy? Zaproponuj co najmniej trzy rozwigzania.

Po 10 minutach popros$ osoby, aby podzielity sie swoimi odpowiedziami z grupa. Na tablicy lub flipchar-
cie sporzadz liste mozliwych probleméw i zaproponowanych rozwigzan.

© Narzedzia cyfrowe w naszej grupie (90 minut)

Podziel ucznidéw na grupy liczace od trzech do pieciu osob. Daj kazdej grupie flipchart i dtugopisy w
roznych kolorach. Popros zespoty, aby zastanowity sie nad wykorzystaniem narzedzi cyfrowych do po-
dejmowania decyzji w grupie. Okre$l, ze ich zadaniem jest wybranie problemu lub zagadnienia waznego
w ich grupie, ktore mozna rozwigzac¢ poprzez podjecie decyzji (np. wyboér celu wycieczki lub decyzje do-
tyczace wygladu ich pracowni). Nastepnie zespoty powinny stworzyé propozycje, w jaki sposéb moga
wykorzystaé znane im narzedzia cyfrowe do podejmowania wspdélnych decyzji. Podkresl, ze propozycje
musza wykracza¢ poza samo gtosowanie, tzn. umozliwia¢ uczniom dzielenie si¢ swoimi przemyslenia-
mi, propozycjami, dyskusjami.

Grupy powinny stworzy¢ propozycje, odpowiadajgc na pytania:

+ Jakim tematem czy problemem chcemy sie zaja¢?

+ Jaka decyzje zwigzang z tym problemem nalezy podjgé?

« Jakich narzedzi mozemy uzy¢ w tym przypadku?

+ Jakie mozliwo$ci da nam to narzedzie?

+ Dlaczego narzedzia cyfrowe pomogtyby nam w podijeciu tej decyzji?
+ Jak krok po kroku nalezy przeprowadzié¢ ten proces?

Zapisz te pytania na tablicy, tak by wszyscy je widzieli.

Osoby uczestniczgce powinny narysowac plakat reklamujgcy swojg propozycje i przygotowac sie do
zaprezentowania jej catej grupie.

Daj zespotom 40 minut na stworzenie propozycji. Nastepnie popros o zaprezentowanie poszczeg6lnych
pomystéw na forum przez 5 minut. Po kazdej prezentacji reszta grupy ma 5 minut na zadawanie pytan
prezentujgcym. Kazda grupa odpowiada na pytania lub zapisuje je do rozwazenia pdzniej. Na koniec tej
czesci cata grupa moze wspdlnie zdecydowac w drodze konsensusu, ktdre propozycje chce zastosowac
W swojej grupie.
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® Podsumowanie i informacja zwrotna (40 minut)

Przypomnij grupie o wszystkim, o czym rozmawialiscie podczas tych warsztatéw. Daj osobom uczestni-
czacym po trzy karteczki samoprzylepne: zielong, z6ttg i czerwong. Popros$ o napisanie na nich:

+ Nazielonej kartce zapisujg wniosek, refleksje lub my$l bedaca efektem warsztatow.

+ Na z6ttej kartce zapisujg pytania lub obawy z jakimi koriczg warsztaty.

+ Na czerwonej kartce zapisujg niezrozumiate rzeczy dotyczace cyfrowej partycypacji.

Daj grupie 5 minut na zapisanie odpowiedzi. Zbierz karteczki i pogrupuj je tematycznie na tablicy czy
flipcharcie. Podsumuj odpowiedzi w kazdej kategorii (zielony/zdtty/czerwony). Jesli potrafisz, to od-

powiedz na pytania lub odnies sie do watpliwosci. Jesli nie, zache¢ uczniéw do zbadania tematu po
warsztatach.
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NARZEDZIE CYFROWE AULA

Zatgcznik 1: Wiecej informacji o Auli

Jakie sg zasady wspétpracy z Aulg?

+ Nalezy poinformowac¢ wszystkie organy szkolne (dyrekcje, rade pedagogiczna, rade rodzicéw, samo-
rzad uczniowski itd.) o tym, ze uczniowie maja mozliwos$¢ projektowania, wybierania i realizowania
projektow z wykorzystaniem Auli.

Przewiduje sig, ze wszystkie pomysty ,zaakceptowane” w ramach Auli wchodzg w zycie.

+ Dodatkowe informacje o samorzadzie uczniowskim: jest on nadal w petni odpowiedzialny za swoje
zadania w szkole i nie traci znaczenia na skutek mozliwosci wspotdecydowania, jakie daje Aula. Sa-
morzad ma réwniez za zadanie powotanie zespotu moderatoréw dyskusji online.

Co na ten temat mowi prawo?
Przed sagdem umowy zwigzane z Aula nie sg wigzace, ale maja charakter zobowigzania moralnego.

Kto jest wymieniony w umowie o wspétpracy?
Wszyscy ci, ktérzy odgrywajq role w procesie, np.:

*  generujacy pomysty
popierajacy pomysty
+ osoby odpowiedzialne za pomysty (dwie dla kazdego pomystu)
zespot recenzujacy (sprawdzajacy wdrozenie pomystu i kogo nalezy zaangazowac)
« moderatorzy (odpowiedzialni za przestrzeganie zasad i przyznajacy medale za wybrane pomysty)

Co jeszcze zawiera umowa?
Zawiera opis procesu, w ramach ktérego pomysty sa poddawane ewentualnemu gtosowaniu uczniéw.
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NARZEDZIE CYFROWE AULA / ZALACZNIK 1 / STRONA 2

W jakich obszarach uczniowie moga proponowaé zmiany?
«  Zagospodarowanie przestrzeni szkoty.
Zasady obowigzujace w szkole.
+ Zasady dotyczace przerw.
Stotowka szkolna i sklepik szkolny.
+  Zajecia pozalekcyjne, ograniczone zasobami kadrowymi i materialnymi szkoty.
Wspotpraca z placowkami i instytucjami w ramach wspotpracy z lokalng spotecznoscia.
+ Organizacja szkolnych imprez okolicznos$ciowych.
Tworzenie i rozwijanie programow partnerskich, w ktérych uczestniczy szkota.
+  Wewnatrzszkolne zasady dotyczgce wyjazdow oraz wycieczek klasowych i przedmiotowych.
Zasady dziatania grup uczniowskich w szkole.
* Inne sprawy lezgce w kompetencjach samorzadu uczniowskiego.
Zasady funkcjonowania w klasie.
*  Przejrzystos¢ w zakresie tworzenia i funkcjonowania zasad oraz programéw nauczania projektowanych
przez nauczycieli.
+ Pytania dotyczgce wyposazenia pracowni lub szkoty.
Zmiany dotyczace funkcjonowania Auli.
+  Ksztattowanie programu szkoty.
Prezentacje lub plany projektéw pozaszkolnych.

Inne mozliwosci wykorzystania Auli: Oméwienie oficjalnych dokumentéw samorzadu uczniowskiego na forum
catej szkoty.

Jakie sg granice wspotdecydowania?
Obowigzujgce prawo.
+  Prawo oswiatowe/statut szkoty.
Brak akceptacji dla pomystdw, ktdre przynoszg korzysci tylko jednostkom lub okreslonym uczniom i
uczennicom.
Aula nie ma wptywu na polityke personalng/kadrowg szkoty.
+  Koszty realizacji muszg by¢ pokryte przez niezalezng forme finansowania.

Inne informacje:

Moderatorzy zapewniajg przestrzeganie zasad panujacych na platformie.

+ W przypadku trzykrotnego naruszenia zasad korzystania z platformy osoba uzytkujgca zostaje pozba-
wiona mozliwosci korzystania z platformy, a konto zostaje zablokowane na dwa miesigce. Jesli osoba
ponownie dopusci sie trzech naruszen, konto zostaje zablokowane na cztery miesigce. Zaistnienie naru-
szenia muszg potwierdzi¢ co najmniej trzy osoby moderujgce. Po kazdym naruszeniu osoba otrzymuje
ostrzezenie.

Na platformie nie moga by¢ zamieszczane zadne obelgi, dyskryminujgce posty ani inne obrazliwe tresci.

+ Platforma nie moze stuzyé do prowadzenia zadnych osobistych konfliktéw i obmawiania innych osaéb.
Na platformie nie umieszcza sie petnych nazwisk uczniéw ani nauczycieli. Dozwolone sg nazwy uzytkow-
nika (np. maxmus) lub skréty nazwiska, takie jak Max M.

Kazda osoba musi upewnic sie, ze posiada prawa do wykorzystania swojego zdjecia profilowego. Naj-
lepiej uzywac wtasnych zdjeé lub na tzw. otwartej licencji. Obrazliwe, zniewazajace lub pornograficzne
tresci sg zabronione.

+  Propozycje ulepszen nalezy formutowac konstruktywnie. Nie mogg polega¢ na umniejszaniu pomystom

bez podania przyczyn.
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Z OSONY ok

KATALONIA

Zeskanuj kod QR lub
kliknij na zdjecie, by
zobaczyc¢ film

@ Jak to dziata?

Samorzad regionu Osona (Katalonia) dgzyt do opracowania Regionalnego Planu ds. Mtodziezy w opar-
ciu o uczestnictwo grupy mtodych ludzi. Pracujacy z mtodzieza postanowili stworzy¢ grupe robocza z
przekrojowa wizja, aby nadaé planowi inkluzywny wizerunek. Po utworzeniu grupa zaczeta uczestniczy¢
w Regionalnym Planie Mtodziezy i nadal wspotpracuje przy opracowywaniu publicznej polityki mtodzie-
zowej. Organizuje seminaria i warsztaty na tematy takie jak antyrasizm oraz ruch LGBTQ+.

W przysztosci grupa chce wypracowac niezaleznos$¢ od administracji publicznej. Wzmocnienie tej gru-
py da mtodym ludziom w regionie mozliwo$¢ wyrazania wtasnego zdania i dziatania w celu tworzenia
nowej polityki dotyczacej mtodziezy.

Samoorganizujace sig grupy mtodziezowe/Grupa mtodziezowa z Osony -
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O Dlaczego wybraliSmy ten przyktad?

Jest to innowacyjny spos6b wtgczania mtodziezy z réznych srodowisk w ksztattowanie polityki na po-
ziomie lokalnym. Mozna powiedzieé, ze grupa ta jest swego rodzaju szkotg partycypacji. Jej celem jest
wzmocnienie pozycji mtodych ludzi jako posiadajacych wtasny gtos wspéttworcéw polityki mtodziezo-
wej.

@ Warsztat

Praca wewnetrzna — zacznijmy od nas
@ Czas trwania: 2 godziny 45 minut + przerwy

Gtowny cel: Osoby uczestniczgce analizujg, w jaki sposob réznice w uprzywilejowaniu odzwierciedlajag
sie podczas podejmowania decyzji w ich grupach.

Cele szczegotowe:
+ Osoby uczestniczgce pogtebiajg samowiedze.
Osoby uczestniczace identyfikujg role, jakg petnig w swojej klasie/grupie.
Osoby uczestniczgce analizujg swoj wptyw i pozycje w grupie.
Osoby uczestniczgce tworzg pomysty dotyczace zapewnienia rownego uczestnictwa w swojej gru-
pie.

@ Materiaty:

film o Grupie Mtodziezowej z Osony

+  sprzet do wyswietlenia filmu (telewizor, laptop lub projektor)
flipchart lub tablica

« wydrukowany zatgcznik

L ®
2 Etapy

© Wstep (5 minut)

Powiedz grupie, ze bedziecie romawia¢ o tym, w jaki sposdb rézni cztonkowie grupy moga zajmowac
stanowiska odzwierciedlajace ich przywileje. Zadaniem os6b uczestniczacych bedzie znalezienie roz-
wigzan tych probleméw w swojej grupie. Popro$ o podanie kilku przyktadéw, w ktérych czyjas pozycja
odzwierciedla przywileje tej osoby w spoteczenstwie.

® Film (15 minut)

Powiedz uczestnikom, ze obejrzg film dotyczacy Grupy Mtodziezowej z Osony. Grupa ta sktada sie z
os6b pochodzacych z réznych srodowisk. Wspdlnie omawiajg wazne tematy i moga przedstawia¢ swoje
sugestie Radzie Dystryktu Osona.

Po obejrzeniu filmu, powiedz ze czerpigc inspiracje z tej grupy, wspdlnie zastanowcie sie, jak w waszej
klasie lub grupie zapewni¢ réwne szanse osobom pochodzacym z réznych srodowisk.
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© Nasza grupa (30 minut)

Podziel uczestnikdw na mniejsze grupy. Wszystkim grupom daj zestaw pytan:

+ Jakie sg cele naszej grupy?

+ Jakie korzysci uzyskujemy z bycia razem?

+  Czy dostrzegamy jakies przeszkody w aktywnym uczestnictwie w naszej grupie? Jesli tak, na czym
polegaja?

Jesli uczestnicy majg problemy ze zrozumieniem pytan czy opracowaniem pomystéw, mozesz zadac im

bardziej szczeg6towe pytania:

+  Cele grupy (co robicie wspdlnie: uczycie sie? podejmujecie dziatania? dyskutujecie?)

+  Korzysci (co jest dla ciebie najwazniejsze w tej grupie? skad wiesz, ze czas spedzony w grupie nie
jest stracony?)

+  Przeszkody (czy kazdy w réwnym stopniu uczestniczy w naszych zajeciach? Jesli nie, to dlaczego?
Moze wynika to z réznicy wieku, barier jezykowych, réznic osobowosci?)

Podsumuj odpowiedzi w grupie. Jesli uczestnicy majg rézne punkty widzenia, mozesz powiedzie¢, ze
nastepne ¢wiczenie moze pomdc im zrozumie¢ zrddto tych réznic.

O Zrob krok do przodu (40 minut)

Powiedz uczestnikom, ze za chwile otrzymajg opis fatszywej tozsamosci. Ich zadaniem jest przeana-
lizowanie opisu i wyobrazenie sobie, ze to oni sg opisang osobg. Rozdaj opisy (jeden egzemplarz dla
kazdego uczestnika). Jesli jest wiecej oséb, ten sam opis (zatgcznik 1) moze dosta¢ wiele oséb. Daj
uczestni(cz)kom czas na przeczytanie i analize opisow.

Popros, aby osoby stanety obok siebie w rzedzie. Przeczytaj im zdania (zatacznik 2) - jesli zdanie
odzwierciedla osobe w jej fatszywej tozsamosci, powinna wystgpi¢ naprzéd. Wyjasnij, ze w przypadku
braku pewnosci, czy nalezy zrobié¢ krok naprzéd, powinni sami zdecydowag, jak czutaby sie ich fatszywa
osobowos¢ w takiej sytuaciji.

Po przeczytaniu ostatniego zdania popros osoby, ktére doszty najdalej, aby obejrzaty sie za siebie. Wy-
jasnij, ze cho¢ osobowosci nie byty prawdziwe, odzwierciedlaja, jak ludzie w réznych grupach (w tym w
waszej) startujg z réznych punktéw w zyciu. Réznice miedzy uczestnikami wskazuja, ze nie wystarczy
dac¢ wszystkim réwne prawa do uczestnictwa, trzeba im réwniez da¢ réwne mozliwosci.

Popro$ uczestnikdw, aby wrdcili na swoje miejsca i odpowiedzieli na pytania:
+ Jak czujecie sie po zakonczeniu ¢wiczenia?
+ Jak czujecie sie, widzgc rézne miejsca, w ktorych uczestnicy ostatecznie sie znalezli?

+  Czy chcecie dokonaé¢ zmiany, aby da¢ rdwne mozliwosci osobom w twojej grupie?

Wyja$nij, Ze kolejne zadanie bedzie polegato na tworzeniu rozwigzan dla mozliwych nierdwnosci w gru-
pie.
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© Rozwiazania dla naszej grupy (1 godzina)

Podziel grupe na dwuosobowe zespoty. Popros, aby kazda z par przedyskutowata nastepujace pytania:

+ Jakie zasady mozemy wprowadzi¢ w naszej grupie, aby zapewni¢ rowne mozliwosci kazdej osobie?

+ Jakie rozwigzania zaproponujemy, aby kazdej z osdb stworzyé rowne mozliwosci wypowiadania sie
i podejmowania z nami decyzji?

Jesli uczestnicy majg problemy z tworzeniem rozwigzan, mozesz da¢ im do wyboru wymienione kate-
gorie:

+ bariery jezykowe

+ dostep do internetu i narzedzi cyfrowych

« pochodzenie z rodzin o niskich dochodach
* rozne pochodzenie etniczne

* mniejszosci seksualne

*  nieréwnosci pici

+ introwertycy lub ekstrawertycy.

Po 15 minutach pracy w parach popro$ osoby o utworzenie matych grup (6-8 0séb) i przedyskutowanie
wymyslonych rozwigzan. Daj grupom 15 minut na wymiane pomystéw, po czym popro$ kazda z grup o
przeczytanie na forum wszystkich pomystow.

Zapytaj, czy wszyscy uczestnicy zgadzajg sie ze wszystkimi pomystami. Je$li nie, daj uczestnikom moz-
liwo$¢ przedyskutowania kwestii spornych.

Na flipcharcie lub online wspdlnie stwdrzcie ,Ustawe o rownych mozliwosciach”. Zapisz wszystkie za-
sady i rozwigzania stworzone przez grupe.

® Podsumowanie (15 minut)
Pogratuluj wszystkim uczestnikom ciezkiej pracy. Popros, aby kazda osoba wzieta kartke i dtugopis i
dokoriczyta nastepujace zdania:

« Najwazniejsza rzeczg, jakiej sie dzisiaj nauczytem(-tam), jest to, ze...
+ Ciesze sie, zZe...
+ Zastanawiam sie...

Powiedz uczestnikom, ze od teraz wspolnie bedziecie odpowiedzialni za tworzenie tych samych mozli-
wosci dla wszystkich w waszej grupie.
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ZROZNICOWANA GRUPA MLODZIEZOWA Z OSONY

Zalgcznik 1:
Wyobraz sobie, ze jestes$ tg osoba

Alice

Jestes obywatelkq tego kraju. Tutaj sie urodzitas i wychowatas, ale twoi rodzice wyemigrowali z Egiptu.
Mieszkasz z rodzicami, ktérzy majg dobrg prace, ale nie spedzajg z tobg duzo czasu. Podczas Ramada-
nu opuszczasz niektdre zajecia, aby p6js¢ do meczetu.

Maria
Urodzitas sie w innym kraju i musiatas go opuscic¢ z powodu wojny. Mieszkasz z babcig w matym miesz-
kaniu. Twoi rodzice zostali w kraju twojego pochodzenia. Nie lubisz swojego wygladu.

Jan

Jestes$ obywatelem tego kraju. Twdj ojciec ma bardzo dobra prace, a mama zostaje w domu, by sie toba
zajmowac. Czesto wychodzisz ze znajomymi, masz tez dziewczyne. W przysztosci chciathys$ zostac
pitkarzem, dlatego na co dzien trenujesz pitke nozna.

Mat

Urodzites sie w tym kraju, ale nie jestes jego obywatelem. Twoi rodzice mieszkajg razem, ale czesto sie
ktoca. Cierpisz na zaburzenia lgkowe i depresje, ale boisz sie poprosi¢ kogokolwiek o pomoc. Nie masz
komputera ani telefonu komérkowego.

Laura
Masz fajna rodzine. Twoi rodzice majg dobrg prace i nigdy nie brakuje ci srodkéw finansowych. Jestes$
zdrowa i madra, wszyscy w szkole cie lubig. Jednak boisz sie powiedzie¢ komukolwiek, ze jestes les-
bijka.
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ZROZNICOWANA GRUPA MLODZIEZOWA Z OSONY

Zalgcznik 2:
Zrob krok do przodu - lista zdan

Nigdy nie doswiadczytes(-a$) zadnych powaznych trudnosci finansowych.
Masz przyzwoite mieszkanie z telefonem i telewizja.

Czujesz, ze twoj jezyk, religia i kultura sg szanowane w spoteczenstwie, w ktérym zyjesz.
Wiesz, gdzie zwrdcic sie o porade i pomoc, jesli jej potrzebujesz.

Nigdy nie czutes(-as) sie dyskryminowany z powodu pochodzenia.

Masz odpowiednig dla swoich potrzeb opieke socjalng i medyczng.

Raz w roku mozesz wyjechaé na wakacje.

Masz ciekawe zycie i z optymizmem patrzysz w przysztosc.

Nie obawiasz sie nekania lub ataku na ulicach lub w mediach.

Mozesz zakochac sie w wybranej przez siebie osobie.

Mozesz uzywac internetu i czerpac z niego korzysci.

Jestes blisko z wigkszos$cig swojej rodziny.

Identyfikujesz sie jako obywatel(-ka) tego kraju.

Czujesz sie dobrze w swoim ciele.




O nas:

Ten zestaw narzedzi, przeznaczony dla osdb pracujacych z mtodziezg i nauczycieli, opracowano w ramach europej-
skiego projektu Democratic Innovations in Youth Work (DIYW, pol. Demokratyczne Innowacje w Pracy z Mtodziezg).
Projekt wspdtfinansowat program Unii Europejskiej Erasmus+. Zainicjowaty go cztery organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego oraz przedsiebiorstwa spoteczne: Kataloriskie Stowarzyszenie Ekspertéw Polityki Mtodziezowej
(Hiszpania), Centrum Edukacji Obywatelskiej (Polska), Obywatele dla Europy (Niemcy) i Niemieckie Towarzystwo
Edukacji Demokratycznej. Celem projektu jest stawienie czota rosngcemu rozczarowaniu demokracja i jej erozji w
Europie. Celem projektu jest wspieranie 0séb pracujacych z mtodziezg w upodmiotowieniu mtodych ludzi tak, aby
wyobrazali sobie demokracje w szerszym rozumieniu niz tylko wybory. Zalezy nam na tym, by mtodzi widzieli siebie
jako aktywnych budowniczych demokracji partycypacyjnej. Od stycznia 2021 do sierpnia 2023 roku DIYW groma-
dzit osoby pracujgce z mtodziezg, nauczycieli i nauczycielki, dziataczy i dziataczki spoteczenstwa obywatelskiego,
mtodych ludzi, twércéw i tworczynie filméw oraz ekspertéw i ekspertki w dziedzinie innowacji demokratycznych.
Zgromadzeni pracowali, przetestowali i rozpowszechnili materiaty dydaktyczne, ktére majg pomdc osobom pra-
cujgcym z mtodziezg w zapoznawaniu mtodych ludzi z innowacjami demokratycznymi. Innowacje te stworzono w
celu rozwijania demokracji i angazowania ludzi, zwtaszcza mtodych, w tworzenie polityki i podejmowanie decyz;ji
wptywajacych na ich zycie.

Katalonskie Stowarzyszenie Ekspertow Polityki Mtodziezo-
wej (ACPJ) powstato w 2004 roku w celu regulowania pracy
mtodych profesjonalistéw oraz ich obrony przed instytucjami. *
Aby osiggnac¢ te cele, pracujemy na roznych ptaszczyznach,

tzn. obrona godnosci spotecznej i pracowniczej mtodych PROFESSIONALS

ludzi, reprezentowanie cztonkéw i wspotpracownikéw przed

instytucjami prowadzacymi polityke mtodziezowa. ACPJ DE JOVE NTUT
zajmuje sie réwniez promowaniem projektowania ukierunko-

wanych programéw szkoleniowych, tworzeniem niezbednych

mechanizméw gwarantujgcych reprezentacje terytorialng

cztonkéw stowarzyszenia, organizowanie dziatan formacyj-

nych i spotecznych dla wzmocnienia spéjnosci grupy i pro-

mowania rozwoju polityki mtodziezowej.

Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO) jest najwiekszg po-
zarzgdowa organizacja edukacyjng w Polsce. Dzigki wspar-
ciu CEO nauczyciele i nauczycielki wnosza do szk6t metody

i tematy, ktére pomagajg uczniom i uczennicom angazowac CENTRUM EDUKAC3II
sie we wtasng edukacje i lepiej radzi¢ sobie z wyzwaniami OBYWATELSKIEJ
wspotczesnego Swiata. Prowadzimy programy rozwijajgce

wiare we wtasne mozliwosci, otwartos¢ i krytyczne mysle-

nie, uczace wspotpracy i odpowiedzialnosci, zachecajace do

zaangazowania w zycie publiczne i dziatalnos¢ spoteczna.

$ledzimy aktualne trendy i odpowiadamy na wyzwania eduka-

cyjne pojawiajace sie w zmieniajgcym sie Swiecie. Rozwigza-

nia proponowane przez CEO opierajg si¢ na ponad 28-letnim

doswiadczeniu, wiedzy ekspertow i wspotpracy z praktykami.

Z naszego wsparcia korzysta okoto 40 tysiecy nauczycieli i

dyrektorow szkét z blisko 10 tysiecy placowek w catej Polsce.
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Citizens For Europe gUG (CFE) to organizacja non-profit z
siedzibg w Berlinie, ktorej celem jest wzmacnianie spote-
czenstwa obywatelskiego i demokraciji, a takze promowanie
réznorodnos$ci oraz eliminowanie dyskryminacji i rasizmu.
0d 2010 roku opowiada sie za bardziej partycypacyjnym i
inkluzywnym spoteczeristwem na poziomie lokalnym i eu-
ropejskim oraz dazy do reprezentowania wszystkich margi-
nalizowanych spotecznos$ci. Dziatalno$¢ obejmuje badania
i publikacje majace na celu upodmiotowienie poprzez szko-
lenia, doradztwo w zakresie r6znorodnosci i integracji, gro-
madzenie danych dotyczacych réwnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji, oddolny aktywizm i audiowizualne projekty
edukacyjne. Dziatania wdraza interdyscyplinarny i réznorod-
ny zespot, we wspotpracy z sieciami i ekspertami w $rodo-
wisku akademickim, polityce, spoteczenstwie obywatelskim
i spotecznosciach lokalnych. Projekty organizacji ciesza sie
duzym zainteresowaniem mediow internetowych, polityki i
spotecznosci.

Niemieckie Towarzystwo Edukacji Demokratycznej (DeGe-
De) to sie¢ podmiotéw zajmujacych sie edukacja, praktyka
edukacyjng, badaniami edukacyjnymi oraz administracjq
oswiatowa. DeGeDe zajmuje sie takze politykg edukacyjna
majacg na celu promowanie i taczenie krajowych oraz mie-
dzynarodowych dyskurséw na temat edukacji demokratycz-
nej. Celem DeGeDe jest upodmiotowienie dzieci, mtodziezy
i dorostych, aby mogli pomaga¢ w ksztattowaniu demokra-
tycznego i inkluzywnego spoteczenstwa. Dlatego DeGeDe
promuje demokratyzacje formalnych i nieformalnych instytu-
cji i organizacji edukacyjnych. Wspiera dzieci, mtodziez i edu-
katorow w budowaniu przedmiotowych i miedzyprzedmioto-
wych kompetencji demokratycznych. Promuje dalszy rozwgj
edukacji demokratycznej poprzez dyskusje wsrdd cztonkéw,
praktyczne projekty, a takze nawigzywanie do dyskursow
nauk spotecznych, zwtaszcza teorii demokraciji.
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