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INNOVACIONES DEMOCRATICAS EN EL TRABAJO
CON JOVENES: UNA RESPUESTA A LA CRISIS DE LA
DEMOCRACIA

Uno de los principales objetivos de la educacion, tanto formal como no formal, es preparar y capacitar
a los jovenes para que participen y se desenvuelvan en una «sociedad democratica» como ciudadanos
activos. Este es el ambito de las competencias sociales y civicas, dos de los ocho ambitos de competen-
cias clave descritos en las recomendaciones del Consejo de la Union Europea*.

A menudo, la educacion civica en las escuelas se limita Gnicamente al aspecto tedrico de estas compe-
tencias, por ejemplo, cdmo funcionan los sistemas electorales tradicionales y las instituciones politicas
representativas. En muchos centros escolares europeos existen instituciones democraticas (por ejem-
plo, consejos de estudiantes), cuyo objetivo es dar a los alumnos la posibilidad de poner en préactica es-
tas competencias civicas. Sin embargo, muy a menudo su limitacion es que son 6rganos representativos
y solo permiten a unos pocos alumnos participar en la toma de decisiones sobre el centro. Una situacion
similar se da con los organismos juveniles que dan respaldo a los gobiernos locales (como los consejos
municipales de juventud). En la mayoria de las escuelas y municipios, el resto de la comunidad juvenil
es mas bien un observador pasivo y un receptor de acuerdos que vienen dados de arriba. De este modo,
la escuela como contexto refleja la forma tipica de funcionamiento de los ciudadanos en los sistemas
contemporaneos de democracia representativa. Del mismo modo que muchos ciudadanos sienten tener
una influencia insignificante sobre lo que ocurre en su pais, muchos estudiantes no sienten tener poder
sobre lo que ocurre en su propia escuela.

CONSECUENCIAS DE ESTA SITUACION EN EL AMBITO ESCOLAR Y LOCAL

La democracia se percibe como un mecanismo que permite que solo unas pocas personas tengan
una influencia real en el proceso de toma de decisiones.

Falta de confianza entre los alumnos: la escuela se percibe como una institucién dirigida por adultos.

Un efecto sobre la actitud hacia las instituciones democraticas en general: por ejemplo, crisis de
confianza hacia la democracia entre los jovenes.

Disminucion del nivel de compromiso social entre los jovenes y los adultos jévenes en la mayoria de
los paises europeos.

iCUAL PODRIA SER LA SOLUCION?

Mostrar a los jovenes posibilidades de participar en la toma de decisiones a distintos niveles (escue-
la, gobierno local, activismo local).

Hacer que las escuelas sean mas inclusivas: los consejos de estudiantes y las instituciones demo-
craticas deberian incluir a toda la comunidad escolar en los procesos de toma de decisiones.

Involucrar a los jovenes en iniciativas democraticas que vayan mas alla del proceso electoral, tanto
en las escuelas como en las comunidades locales.

Utilizar herramientas para que los jévenes participen en procesos democraticos que se adapten a su
edad, percepcién y necesidades (por ejemplo, herramientas digitales)

* https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_9009_2018_INIT&from=EN



i,QUE SON LAS INNOVACIONES DEMOCRATICAS Y LA PARTICIPACION CIUDADANA?
Las «innovaciones democraticas» son procesos participativos que permiten y empoderan a las personas
para que se involucren en la toma de decisiones y en la elaboracion de politicas publicas en sus comu-
nidades e instituciones mas alla del voto tradicional, tanto a nivel local, regional como nacional; otro
término sinénimo que se utiliza para estos procesos es el de «participacion ciudadana». Este enfoque se
desarroll6 como respuesta a la crisis mundial de la democracia, cuyo diagndstico fue que los ciudadanos
estan decepcionados con la democracia porque no sienten tener una influencia real en los asuntos que
les importan. Ven la democracia como un juego para los ricos y las élites, pero no para la «gente corrien-
te». Creemos que la respuesta a esta crisis no es el autoritarismo, sino mas bien la democraciay el poder
para el pueblo.

¢DE QUE TRATA ESTE CONJUNTO DE HERRAMIENTAS? i,CﬁMO UTILIZARLO?

Este conjunto de herramientas pretende ayudar a presentar el tema de las innovaciones democréaticas
en el trabajo con los jévenes y a aplicar enfoques participativos. Propone varias actividades y métodos
de educacion no formal para presentar este tema entre los jévenes de 12 a 20 afios con el objetivo de
inspirarles a participar mas en la toma de decisiones de sus escuelas y comunidades.

Abordamos los siguientes tres tipos de innovaciones democraticas que pueden introducirse en diferen-
tes contextos de trabajo con jévenes:

Presupuestos participativos
Asambleas ciudadanas
Grupos juveniles autoorganizados y herramientas de participacion digital

Para cada una de estas 3 innovaciones, este conjunto de herramientas contiene los siguientes elemen-
tos:

Tres videos breves que presentan cada uno las innovaciones democraticas de tres paises: Alemania,
Espafia (Catalufia) y Polonia. Cada video presenta mecanismos participativos que permiten a las per-
sonas formar parte de los procesos de toma de decisiones y que podrian presentarse como ejemplo
de buenas practicas.

Un conjunto de tres actividades para llevar a cabo con los jovenes y practicar cada una de las in-
novaciones democraticas vinculadas a cada video. Las actividades, que contienen descripciones
detalladas paso a paso, estan pensadas para que las desarrolle un profesor o profesional de ju-
ventud con jovenes de colegios y grupos juveniles y tienen distinta duracién (desde 45 minutos
hasta varias horas). Algunas de ellas presentan una determinada innovacién democrética a los jé-
venes, aunque la mayoria contienen elementos relacionados con la toma conjunta de decisiones.

Este conjunto de herramientas esta pensado para ayudar a los profesionales de juventud en su tra-
bajo diario: se puede elegir cuantas actividades utilizar y adaptarlas a las necesidades de cada uno
(y a las de su grupo).

Los métodos presentados y los ejemplos de actividades no son las soluciones Unicas, al igual que no hay
formas dnicas de resolver el problema de la crisis democratica ni tampoco respuestas definitivas a los di-
versos retos que plantea la época contemporanea. Este conjunto de herramientas pretende ser el primer
paso para la introduccidn de las innovaciones democraticas en el trabajo con jévenes. jMucha suerte!



COMO EMPEZAR A TRABAJAR CON JOVENES DE MANERA PARTICIPATIVA

La participacion y las innovaciones democraticas no solo son términos dificiles, también plantea un
gran reto trabajar de esta manera con los jovenes. Utilizar las actividades y los videos de este conjunto
de herramientas no garantiza que un grupo de jévenes, clase o escuela sean plenamente participativos
y democraticos. De ahi la pregunta: ;Cémo desarrollar la democracia en el trabajo con jévenes? ;Cémo
lograr que estos amplien sus conocimientos de la democracia?

Sentimiento de seguridad dentro del grupo

Esta es una regla fundamental, no podemos esperar una verdadera inclusion y cooperacion hasta que
consigamos que las personas se sientan seguras en el grupo y confien las unas en las otras y en el pro-
fesor / formador.

¢Como consegquirlo?
Establecer normas (contrato) en colaboracion con el grupo, cefiirse a ellas y ser coherente a la hora
de cumplirlas.
Reaccionar ante todo tipo de comportamiento burlén o agresivo que menosprecie a otras personas.
Hacer que todos se sientan importantes en el grupo: dar las mismas oportunidades de hablary apre-
ciar la asistencia y las actividades de cada persona.
Ofrecer a las personas la oportunidad de expresarse y dar su opinidn: preguntarles de qué les gusta-
ria hablar y qué les preocupa e interesa actualmente. Escuchar sin juzgar y animar a hablar.
Tomarse en serio la voz de los jévenes.
Garantizar la coherencia y el ritmo: por ejemplo, con un orden del dia de reunién similar, con resime-
nes mensuales repetidos o con pasos o preguntas reiteradas en los debates de grupo.
Debatir abiertamente los retos y los conflictos: quiza no sea lo mas agradable, pero cuando no se
afrontan las disputas y los conflictos dentro del grupo, estos pueden causar inseguridad y distancia
entre los miembros.

Sentido de comunidad
Los miembros del grupo deben sentirse como pertenecientes a una comunidad y deben poder comuni-
carse abiertamente y sin violencia

¢Como consegquirlo?
Fomentar signos visibles de comunidad: por ejemplo, el nombre escogido para el grupo o la clase, un
escudo, un espacio o una sala creados conjuntamente, camisetas con un logotipo, etc.
Realizar ejercicios o actividades de integracion en el grupo recién formado.
Facilitar tiempo para conversaciones informales.
Adoptar el punto de vista de los jovenes. Hablar de lo que es importante para ellos para trabajar de
manera efectiva. Recordar que los estudiantes utilizan los smartphones para trabajar, buscar infor-
macion o tomar notas, por lo que cabe considerar la posibilidad de permitirles utilizarlos durante el
tiempo que se pase juntos.
Celebrar juntos incluso los pequefios éxitos, tomarse una rato de descanso o pasar tiempo en un
ambiente no formal; el simple hecho de salir juntos a una cafeteria 0 a un parque puede marcar la
diferencia.
Otorgar responsabilidades sobre distintos temas, entre los que se puede incluir el cuidado del es-
pacio comun, la organizacién de vacaciones o actos, la celebracion de reuniones o el seguimiento
de las actividades. Empezar por las cosas mas pequeias e ir introduciendo las mas grandes poco a
poco; se comprobara que con el tiempo el grupo empieza a gestionar la mayoria de las cosas por si
mismo.



Objetivo claro
Los jévenes deben entender por qué y cdmo van a trabajar o tomar decisiones. Para implicarse, la gente
tiene que entender el objetivo y considerarlo importante.

¢Como conseguirlo?
Definir y exponer claramente los objetivos, tanto a nivel de la sesién (;qué se aprenderd en esta se-
sion? ;qué se debe entender después de esta sesidon?) como a nivel de las actividades (;cudl serd el
resultado de este debate? ;qué queremos conseguir organizando este acto?). Lo puede proponer un
adulto o hacerlo de forma mads participativa y que lo establezcan los jévenes;
Hablar con los jovenes sobre sus objetivos individuales: lo que quieren conseguir participando en una
actividad especifica. Ayudarles a definir y anotar sus objetivos individuales (organizar una reunion
aparte para tratar este tema). Es bueno volver a hablar de estos objetivos transcurrido algtn tiempo
y comprobar los que se han alcanzado y los que no.
En el caso de actividades mas complejas compuestas por varios elementos o etapas, es necesario
mostrar claramente (por ejemplo, en un gréfico) lo que ocurrird y cudndo, asi como otra informacion
clave (cémo, cuando, quién, donde).

Igualdad de oportunidades de participar para todos
Esto se aplica tanto al trabajo del dia a dia como a las actividades o decisiones concretas del grupo.

¢Como conseguirlo?
Asegurarse de que todos entienden los mensajes que se les dirigen, ya sean verbales, escritos o
gréficos (debido a diferencias lingilisticas, discapacidad u otros factores que puedan afectar a la
comprension de la informacion). Si se detectan barreras de comunicacion en una clase o grupo, hay
que pensar cdmo minimizarlas para facilitar la inclusion de estos alumnos.
Crear oportunidades para que hablen los que se suelen quedar en silencio en los debates de grupo
(por ejemplo, que no haya Ginicamente debates orales en la sesion plenaria, sino también opiniones
por escrito, debates en parejas o uso de herramientas digitales).
Ofrecer oportunidades para formular preguntas, animar y apoyar la formulacion de estas y hacer que
los alumnos sientan que son realmente importantes.

Dar a los jovenes tanta responsabilidad como sea posible

Se debe crear un espacio para la participacion y dotar a los jévenes las herramientas adecuadas. Pero
con el tiempo y con cada vez mas confianza, los profesores / formadores deben dar un paso atras y dar
cada vez mas responsabilidades a los jovenes (por ejemplo, organizar y dirigir reuniones, fijar objetivos,
planificar actividades, etc.).



PECADOS CAPITALES DE LA PARTICIPACION

Trabajar de forma participativa con los jovenes y experimentar con innovaciones democraticas cierta-
mente entrafia beneficios, pero también puede ser una fuente de desafios. Es facil confundir la partici-
pacion con la pseudoparticipacion, lo que significa que las actividades pretenden ser democraticas y
dirigidas por los jévenes, pero en realidad son los adultos los principales actores y responsables de la
toma de decisiones. Entre los pecados capitales de la participacion podemos distinguir:

LA MANIPULACION - imponer la opinién de los adultos a los jovenes, directa o indirectamente. Esto puede
hacerse sugiriendo o presentando a los jévenes Unicamente argumentos o informacion escogidos de manera
que apoyen la opinién de los adultos, asi como apoyando las voces de los jovenes que cumplen nuestras expec-
tativas, mientras que se ignoran otras.

Para evitar la manipulacidn, hay que preguntarse:

¢Siento verdadera curiosidad por las opiniones, necesidades e ideas de los jévenes?

¢Estoy dispuesto/a a desviarme de mis ideas originales si los jovenes proponen otra cosa?

¢Me aseguro de que todo el mundo tiene acceso a toda la informacién y no solo a la que respalda mi
punto de vista?

EL TOKENISMO - implicar a representantes de grupos vulnerables (por ejemplo, jévenes, discapaci-
tados, minorias étnicas o inmigrantes) para demostrar que el grupo es integrador, pero sin darles una
influencia real en las decisiones.

Para evitar el Tokenismo hay que preguntarse:

¢Me aseguro de que todos los alumnos tienen las mismas oportunidades de participar, de expresarse
en una actividad determinada o de tomar decisiones (teniendo en cuenta a las personas de diferentes
edades, habilidades, caracteres, necesidades y discapacidades)?

¢Quiero limitar o dificultar la participacion de personas que considero «dificiles» 0 que tienen una opinion
diferente?

¢0torgo privilegios a ciertos miembros de un grupo vulnerable dandoles mas tiempo de palabra o mos-
trandome de acuerdo con ellos rapidamente?

DECORACION / IRRELEVANCIA - dejar tinicamente un pequefio espacio para la opinion y la participa-
cién de los jovenes en asuntos que no son muy importantes o en los que la voz de los jévenes tiene poca
influencia en la decision o accion.

Para evitar la decoracion / irrelevancia, hay que preguntarse:

¢Son las actividades en las que quiero involucrar a los jovenes realmente importantes para ellos?
¢Los temas surgen de las ideas y necesidades reales de los jovenes?



BENEFICIOS DE LA PARTICIPACION EN EL TRABAJO CON JOVENES
La escuela o la comunidad local se adaptan mejor a las necesidades de los jévenes.

Se refuerza el sentimiento de pertenencia de los jovenes a la escuela o a la comunidad, asi como su
motivacion para participar en la vida escolar o comunitaria.

Los grupos de jovenes autogestionados hacen que se reduzca la carga de trabajo para los adultos
(por ejemplo, en la escuela los jévenes podrian resolver algunos problemas por si mismos sin nece-
sidad de recurrir a los adultos; podrian recabar informacion sobre las necesidades de los alumnos y
aportar ideas por ellos mismos).

Desarrollo de ideas que no podrian crear por si mismos de forma individual.

Reforzar las habilidades sociales y civicas (comunicacién, argumentacion, bisqueda de consenso,
analisis de las necesidades o cooperacidon) que Unicamente pueden ensefarse con la practica.

Aprender a seleccionar y comprobar la informacidn: para tomar decisiones los jovenes tienen que
evaluar la informacion y analizar las distintas opciones para decidir las que son cruciales en su caso

concreto.

Fomentar la creatividad y el pensamiento independiente



PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS




PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS:
LO QUE SON Y LO QUE NO SON

Los presupuestos participativos (PP) son procesos colectivos de toma de decisiones en los que los
residentes y miembros de las comunidades deciden juntos coémo gastar una parte del presupuesto pu-
blico para financiar sus propias ideas y propuestas. Este proceso democratico lo inicié en un principio
el Partido de los Trabajadores en 1989 en Porto Alegre (Brasil), donde las comunidades locales podian
participar en todo el proceso de disefio del presupuesto local, desde la creacion de propuestas hasta la
configuracion final del presupuesto. Este mecanismo sent6 las bases para la educacion, la capacitacion
y la participacion de la comunidad mas alla de las votaciones y tuvo un impacto positivo en el nivel de
inclusion de grupos socioeconémicos previamente excluidos.

La idea de los PP empez6 a extenderse muy rapidamente por todo el mundo a principios del primer de-
cenio del afio 2000. En muchos casos actuales, las cantidades destinadas a los proyectos presentados
directamente por los ciudadanos rara vez superan el 1 % del gasto de inversién.

Por lo general, el proceso de un PP sigue los siguientes pasos:

1. Disedfar el proceso del PP: el equipo responsable de organizar y llevar a cabo el proceso crea un
documento en el que se estipulan las normas y reglamentos: quién podra presentar proyectos,
cuales son los criterios de los proyectos y como sera la decision final.

2. Comunicar: asegurar una amplia comunicacion y promocion del PP permite incluir a grupos que
suelen estar infrarrepresentados y excluidos de la toma de decisiones.

3. Lluvia de ideas: mediante reuniones presenciales o en linea se anima a los ciudadanos a compar-
tir y debatir sus ideas para proyectos. Los miembros de la comunidad deben recibir informacién
transparente y suficiente.

4. Desarrollar propuestas: los delegados de presupuestos desarrollan las ideas hasta convertirlas
en propuestas viables. Los participantes deben poder consultar a expertos y tener acceso a los
conocimientos especializados pertinentes.

5. Promover las propuestas

6. Votacion: los residentes votan las propuestas que mejor responden a las necesidades de la comu-
nidad.

7. Financiacion y ejecucion de los proyectos ganadores: tras anunciar los resultados, los organizado-
res del proceso (normalmente la institucién / administracion publica en colaboracion con miem-
bros de la comunidad) ponen en préctica las ideas.

El objetivo de organizar un proceso asi es provocar un cambio social de mayor alcance, ademas de
malgastar menos dinero y recursos en inversiones publicas indtiles y fallidas.




PRESUPUESTO PARTICIPATIVO [=];
EN LA ESCUELA 5]

POLONIA

Escanear cédigo QR
o hacer clic en laimagen
para ver el video

@ Funcionamiento

1.

Los alumnos del Consejo de Estudiantes (organizadores) iniciaron el proceso y pidieron a la direc-
cion del centro que destinara parte del presupuesto escolar a esta iniciativa.

El Consejo de Estudiantes planificé todo el proceso y creé un reglamento.

Los organizadores promovieron la idea del PP en su centro: colgaron carteles, lo publicaron en las
redes sociales e hicieron un anuncio en la emisora de radio del centro.

Cada alumno podia hacer una propuesta para el proyecto (incluida la estimacion de costes) y entre-
garla a los organizadores.

Todos los proyectos se promocionaron en carteles, redes sociales y en la radio del colegio.

El Consejo de Estudiantes recogid los votos de todos los miembros de la comunidad escolar y los
contabilizo.

El proyecto ganador se anuncié a la comunidad escolar.

La direccion del centro financi6 el proyecto ganador.

Q Motivo por el que escogimos este ejemplo

Los alumnos rara vez tienen la sensacién de poder opinar sobre lo que ocurre en su centro, especial-
mente cuando se trata de invertir dinero. Esta innovacion puede servir de inspiracion a los estudiantes
para recrear un proceso similar en su escuela.

Presupuestos participativos / Presupuestos participativos en la escuela



https://youtu.be/3OG6bGC98js

Presupuestos participativos / Presupuestos participativos en la escuela
@ Taller

¢Qué es un presupuesto participativo? Una leccion
& Duracion: 45 minutos

Objetivo principal: Los alumnos aprenden sobre el Presupuesto Participativo y descubren las ventajas
y posibles dificultades del proceso.

Objetivos especificos:

+ Los alumnos saben qué es un Presupuesto Participativo;

* Los alumnos saben que los PP pueden funcionar a distintos niveles: escuelas, barrios, ciudades, etc.;
« Los alumnos comprenden las ventajas del proceso del PP, asi como sus dificultades.

@ Materiales

* Elvideo sobre el presupuesto participativo en la escuela;

+ Un dispositivo para ver el video (televisor / portatil / proyector) con conexién a Internet;
+  Post-its;

* Rotafolio / pizarra;

*  Folletos impresos.

o ©
N
é Pasos a seguir

O Introduccion (10 minutos)
Explicar a los alumnos cudl serd el tema de la leccidn. Formular las preguntas:

+ ¢Han oido hablar alguna vez de un PP?
+ ¢Han participado de alguna manera en algin PP?
+  ¢Qué es lo primero que piensan cuando oyen hablar de un PP?

® Comentar sus respuestas.

Si el tema es bastante nuevo para el grupo, decir que habra mucha informacién interesante que apren-
der. Se puede apreciar si tienen algun conocimiento sobre Presupuestos Participativos y decirles que
aprenderan mas sobre como se crean estos.

© Video y trabajo en grupos (15 minutos)

+  Decir al grupo que se va a ver un video sobre PP en escuelas.

«  Dividir a los alumnos en grupos de 3 o 4 personas. Entregar a cada grupo un folleto [Anexo]. Pedir-
les que lean las preguntas antes de ver el video.

+ Verel video sobre los Presupuestos Participativos en la escuela con el grupo.

+ Pediralos alumnos que debatan las preguntas en grupo y que escriban sus respuestas juntos como

grupo.




Presupuestos participativos / Presupuestos participativos en la escuela

O Debate en clase (20 minutos)

Iniciar el debate recordando a los alumnos la definicion de Presupuesto Participativo que aparece en el
video. El presupuesto participativo es una forma de participacién ciudadana en la que los ciudadanos
o0 una comunidad de un grupo especifico intervienen en el proceso de decidir como se gasta el dinero
publico. Fortalece a la sociedad civil dando a los individuos la oportunidad de influir en su comunidad.
Hacer referencia al mapa de asociaciones que han creado al principio. ;Qué puntos del mapa se acer-
caban a la definicion? ;Cuales diferian de la definicion?

Preguntar a los alumnos lo que entienden de la definiciéon y cdmo la parafrasearian con sus propias
palabras.

* Plantear a los grupos las preguntas 2 y 3 del impreso y resumir sus respuestas en la pizarra / rota-
folio.

+ Hablar con los alumnos sobre sus ideas del punto 4 del rotafolio. Si parecen interesados en la idea,
se puede proponer una sesion aparte sobre este tema.

+ Invitar al grupo a llevar a cabo su propia investigacion después de clase. Pueden
+ investigar sobre los Presupuestos Participativos en su comunidad: ;puede que haya uno en su
ciudad o en su barrio?

+ investigar ideas interesantes de Presupuestos Participativos en el mundo: ;hay algin lugar donde
los PP sean una forma habitual de decidir cdmo se gasta el dinero?

v
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA ESCUELA

Anexo 1 - Impreso

« ¢iLadefinicién que se da en el video difiere de la idea que tenias antes de lo que es un PP? En caso
afirmativo, ;en qué ha cambiado?

*  ¢Qué ayudé en particular al grupo a poner en marcha un Presupuesto Participativo en su escuela?
« (Crees que tiene sentido crear un Presupuesto Participativo en las escuelas? En caso afirmativo,
icuales son las ventajas de ponerlo en practica? En caso negativo, ;por qué no? ;Cuales son los

retos?

+ Imagina que estas creando un PP en tu escuela. ; A qué dificultades te enfrentarias? ;Qué seria Gtil?
¢A quién pedirias ayuda?
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PRESUPUESTO CIUDADANO DE EBERSWALDE i

ALEMANIA

Escanear cédigo QR
I o hacer clic en laimagen

para ver el video

@ Funcionamiento

El procedimiento del Presupuesto Ciudadano de Eberswalde es sencillo. En primer lugar, se pueden
presentar propuestas durante todo el afio hasta el 30 de junio por escrito, por teléfono, oralmente y por
via electronica. A continuacion, los expertos de la administracion estudian estas propuestas (costes,
responsabilidad, viabilidad). El «Dia de la decisién», los ciudadanos de Eberswalde pueden votar directa-
mente sobre las propuestas presentadas (en linea y presencialmente). El presupuesto ciudadano es de
al menos 100 000 euros, y las propuestas mas populares y, por tanto, las escogidas, podran ejecutarse
posteriormente hasta que se agoten estos fondos. Los proyectos presentados pueden tener un coste
maximo de 15 000 euros.

O Motivo por el que escogimos este ejemplo
El «<Presupuesto Ciudadano de Eberswalde» es uno de los presupuestos ciudadanos democraticos di-

rectos y participativos mds antiguos de Alemania. Los procedimientos de presentacion y votacién han
inspirado a otras ciudades de Brandeburgo y Alemania.

Presupuestos participativos / Presupuesto Ciudadano de Eberswalde n
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Presupuestos participativos / Presupuesto Ciudadano de Eberswalde
@ Taller

El Presupuesto Participativo parte de un Proyecto
® Duracion: 4-5 horas

Objetivo principal: los participantes debaten las oportunidades y los retos de la participacion de la so-
ciedad civil basandose en el ejemplo del Presupuesto Participativo de Eberswalde.

Objetivos especificos:

+ Los participantes aprenden sobre la innovaciéon democratica del presupuesto participativo.
+ Los participantes aprenden a desarrollar una idea de proyecto.

+ Los participantes aprenden a presentar una idea de proyecto y promoverla.

@ Materiales:

+ Papel de rotafolio

*  Rotuladores

+ Léapices de colores

+ Urna

+ Dispositivo para proyectar un video

+ Chocolatinas

* Anexo 1: Cuestionario «Puntos fuertes y talentos»

*  Anexo 2: Guia «Como desarrollar y promover una idea de proyecto»
* Anexo 3: Papeleta de votacion.

Ne .
Pasos a seguir

O Introduccion (15 minutos)

Presentar el tema de las innovaciones democraticas en general y de los presupuestos participativos en
particular (véase la introduccién del conjunto de herramientas). Presentar los objetivos del taller y las
etapas de la actividad.

® Empoderamiento (15 minutos)

Entregar a cada persona un Anexo 1 impreso. Pedir a todos los participantes que rellenen un breve
cuestionario sobre sus puntos fuertes y talentos personales. Animarlos a que afiadan a la lista los pun-
tos fuertes y talentos que les vengan a la mente.

Pedir a cada uno que lea en voz alta uno de sus talentos. Este paso sirve para mostrar a los partici-
pantes que todos tienen puntos fuertes y talentos que pueden ser Utiles para desarrollar una idea de
proyecto.

© Desarrollo de una idea de proyecto (1 hora)

Dividir a los participantes en grupos de 4 a 6 personas. Distribuir el Anexo 2 y explicar cada paso. Obser-
var a los grupos mientras trabajan, facilitar la comunicacion y responder a preguntas si es necesario.
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O Discusion del video (40 minutos)
Presentar brevemente el tema de los Presupuestos Participativos (véase: Introduccion de este capitu-
lo). Mostrar el video sobre los PP en Eberswalde.

Después de ver el video, iniciar un debate sobre los presupuestos participativos y dar la oportunidad
de formular preguntas:

+  ¢Qué opinas de esta innovacion democratica? ;Observas ventajas e inconvenientes?*.

«  (Te gustaria participar en un proceso de presupuesto participativo en tu comunidad / escuela?

+  ¢Qué opinas de que en el video se permita votar a los jovenes a los 14 afios? ;Es |la edad adecuada?
¢Deberia influir la nacionalidad?

* Engeneral, ;a quién se deberia permitir participar y a quién no?

Puntos fuertes

* Se promueve la ciudadania activa.

+ Los ciudadanos y las autoridades toman conciencia de las necesidades de la comunidad.
+ Seintroducen y practican procedimientos democraticos.

* Los grupos y barrios de renta baja pueden recibir mas atencion y recursos.

Vulnerabilidades

+ Lasociedad civil entra en una situacion competitiva en lugar de actuar de forma cooperativa.

+ Los promotores de proyectos que no salen adelante pueden desanimarse.

+ Silacantidad de fondos a repartir es demasiado baja, los ciudadanos pueden tener la impresion de
que las autoridades estan fingiendo la participacion.
Los ciudadanos pueden estar mas interesados en proyectos a corto o medio plazo, lo que dificulta
iniciar debates sobre la planificacién a largo plazo.
Podria convertirse facilmente en un concurso de popularidad en el que la gente convence a sus ami-
gos y familiares para que acudan a votar a favor de su propuesta. El que tenga mas amigos gana.

© Presentacion de la idea de Proyecto y votacion (1 hora - 1,5 horas - dependiendo de cudntos
grupos haya)

Pedir a los grupos que presenten sus ideas de proyecto y que todos tomen notas. Recordar a los partici-
pantes los criterios antes de que empiecen las presentaciones. Conceder a cada grupo el mismo tiempo
para presentar su proyecto.

Tras la presentacion de los proyectos, distribuir una papeleta de votacion a cada grupo (Anexo 3), el cual
puede distribuir un nimero determinado de votos, de forma similar al procedimiento del video.

Procedimiento recomendado para la votacion:

Cada grupo obtiene x* votos para distribuir *x= numero de ideas de proyecto x 2.

Se puede asignar un maximo de la mitad de los votos posibles por proyecto. También se puede votar
por el proyecto propio. (Ejemplo: con 4 ideas de proyecto, se pueden conceder un total de 8 votos y un
maximo de 4 para un proyecto).

Pedir a un participante de cada grupo que se una al equipo que contara los votos, el cual anunciara el
resultado y cada grupo obtendra chocolatinas en proporcion a los votos recibidos.
Ejemplo: 1 voto = una chocolatina
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® Reflexion (20 minutos)
Debatir los siguientes temas con el grupo:

1. Desarrollo conjunto de una idea de proyecto:
¢Como fue desarrollar juntos una idea de proyecto? ;Qué fue divertido? ;Qué fue dificil? ;Fueron dtiles
los criterios?

2. Acuerdo democratico sobre una idea de proyecto:

¢Cémo os pusisteis de acuerdo sobre la idea que presentasteis al final? (;Por mayoria de votos? ;Bus-
cando el consenso? ;Llegando a acuerdos?) ;Fue un proceso justo (democratico)? ;Por qué? ;Por qué
no? ;Fue un proceso inclusivo? ;En qué medida lo fue y en cual no?

3. Votacion de la mejor idea de proyecto:

¢Fue facil o dificil distribuir los votos? ;Fue justo el proceso? ;Todos los participantes tuvieron las
mismas oportunidades? ;Influyé la afinidad con los miembros del grupo? ;Qué criterios fueron espe-
cialmente importantes? ;Influy6 la forma de presentacién? ;Esta bien que algunas ideas de proyecto
queden (casi) desiertas? ;Es el procedimiento de votacién la mejor manera de elegir la mejor idea? ;0
qué otras posibilidades podria ofrecer una ciudad (escuela) para dar a los ciudadanos (alumnos) la
oportunidad de poner en practica sus ideas?

4. Debate sobre la innovacién democratica de los presupuestos participativos:
¢Deberia obligarse a todas las ciudades y municipios a distribuir una determinada parte de su presu-
puesto de este modo? ; A cuanto deberia ascender dicha cantidad?

@ Implicarse de verdad (opcional) (30 minutos)

Preguntar a los participantes si les gustaria poner en practica su proyecto. ;Qué se necesitaria? Dejar
que los alumnos hablen de ello en sus grupos de proyecto y que presenten posteriormente su decision.
Sin presion, todos los resultados son bienvenidos. Si se tiene tiempo y recursos, se les puede ayudar a
poner en practica la idea del proyecto.
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PRESUPUESTO CIUDADANO DE EBERSWALDE

Anexo 1: Fortalezas y talentos

Aqui se pueden encontrar algunas sugerencias sobre puntos fuertes y talentos que pueden ser impor-
tantes para desarrollar ideas de proyectos.

No seas modesto. Marca todos los puntos fuertes y talentos que tengas. Es importante ser consciente
de los puntos fuertes y talentos propios y de los puntos fuertes y talentos de los demas antes de iniciar

un proyecto conjunto.

(10 = esta afirmacion es completamente cierta; 1 = esta afirmacién no es cierta en absoluto)

+ Tengo mucha imaginacién y a menudo se me ocurren ideas divertidas.

+ Se me da bien trabajar con otras personas en nuevas ideas.

«  Sé escuchar cuando los demds exponen sus ideas.

+  Se me da bien llegar a acuerdos con los demas sobre un plan o proyecto.

« Se me da bien convencer a los demas para que se unan a mi.

+ Se me da bien averiguar quién podria apoyar un plan o proyecto.

+ Seme da bien dibujar y hacer carteles.

+ Sédecir cuando falta algo o cuando algo deberia hacerse de otra manera.

+  Se me dan bien los juegos.

*  Se me da bien poner de buen humor a los grupos

+  Soy muy paciente cuando algo no funciona a la primera.

+ Tengo mucho aguante.

Otros puntos fuertes y talentos que tengas:
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PRESUPUESTO CIUDADANO DE EBERSWALDE

Anexo 2: Como desarrollar una idea
de proyecto»

© Formad grupos de 4 a 6 personas y leeros unos a otros vuestros puntos fuertes y talentos. (5 - 10
minutos)

® Pensad juntos qué os gustaria hacer. ;Existe alguna necesidad concreta, como un patio de recreo
0 un patio escolar al que le iria bien una mejora? ;0 te gustaria mejorar tu jornada escolar o tu tiempo
libre de otra manera? Haz una lluvia de ideas en un rotafolio. Todos los participantes pueden expresar
las ideas mds descabelladas y todas las ideas se anotan primero sin comentarios. (10-15 minutos)

© Ahora decidamos democraticamente la idea que os gustaria seguir desarrollando. (10-15 minutos)
Prestad atencion en los siguientes criterios. ;Qué criterios son especialmente importantes?

1. ¢Es factible la idea del proyecto para los implicados? (Realista)

2. iEs laidea del proyecto interesante y (til para muchos o para pocos? (Atractiva)
3. iEs laidea del proyecto nueva, emocionante y divertida (Innovadora y creativa)?
4. ;Puede participar todo el mundo? (Inclusivo y participativo)

O Ahora es el momento de concretar la idea elegida. (20-30 minutos)
Debatid y tomad algunas notas. Estas preguntas pueden ayudaros:

. ¢Qué sera mejor o diferente una vez finalizado este proyecto?

. ¢Qué es lo que mds nos entusiasma de este proyecto?

. ¢Qué pasos debemos dar para alcanzar este objetivo?

. ¢Cudndo podria empezar y cuando estaria terminado?

. ¢Quién se beneficiara de este proyecto?

. ¢Quién participara en el proyecto? ;Quién sera el responsable?

. ¢Quién podria apoyarnos e incluso participar?

8. (Necesitamos apoyo financiero para este proyecto? En caso afirmativo, ;cuanto y para qué?

N o o b w N -

@ Disefad juntos un cartel que represente bien vuestro proyecto. Muy importante: es esencial contar
con un buen titulo. Centraos en los objetivos y utilizad simbolos para ilustrar vuestra idea. (Mas tarde
tendréis 5 minutos para presentar vuestro proyecto utilizando este péster). (15-20 minutos)
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PRESUPUESTO CIUDADANO DE EBERSWALDE

Anexo 3: Papeletas de votacion

Distribuid vuestros votos entre los proyectos de acuerdo con las siguientes reglas:

Cada grupo tiene el doble de votos para distribuir que el nimero de proyectos que hay.
Un proyecto puede recibir como maximo la mitad de todos los votos posibles. Por supuesto, podéis
votar por vuestro propio proyecto.

Podéis volver a consultar los criterios antes de la votacion y también afiadir vuestros propios criterios.

1. ¢Es factible la idea del proyecto para los implicados? (Realista)

2. iEs laidea del proyecto interesante y (til para muchos o para algunos? (Atractiva)
3. ¢Es laidea del proyecto nueva, emocionante y divertida (innovadora y creativa)?
4. ;Puede participar todo el mundo? (Inclusivo y participativo)

5..

6. ...
7 ..

Recortad el papel por la linea de puntos e introducir vuestra papeleta de grupo en la urna

Voto:

Idea de proyecto 1:

Idea de proyecto 2:

Idea de proyecto 3:

Idea de proyecto 4:

Idea de proyecto 5:




PRESUPUESTO PARTICIPATIVO JUVENIL 5[
DE LA GARROTXA

CATALUNA

Escanear cédigo QR
o hacer clic en laimagen
para ver el video

@ Funcionamiento

Primer paso: Presentar y difundir los presupuestos participativos.

Segundo paso:  Preparar, validar y presentar las propuestas por parte de los jovenes.

Tercer paso: Celebrar una asamblea donde se explican las propuestas, se ven posibles
colaboraciones entre proyectos y se revisan las ideas de los proyectos.

Cuarto paso: Revisar el proyecto para asegurar que cumple la normativa y validacion final.

Quinto paso: Votar las propuestas.

Sexto paso: Ejecutar de forma conjunta (entre la administracion y los jovenes) el proyecto.

O Motivo por el que escogimos este ejemplo
En estos presupuestos participativos, la administracion puede poner un 10 % del presupuesto de juven-

tud a disposicion de los jévenes para que estos hagan sus propias propuestas. La juventud tiene un
impacto real, ya que las propuestas deben llevarse a cabo entre la administracion y los jovenes.

Presupuestos participativos / Presupuesto juvenil de La Garrotxa -
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@ Taller

Creemos un Presupuesto Participativo: simulacion para los jovenes
( Duracion: 3,5 horas + descansos

Objetivo principal: Los participantes aprenden a elaborar un Presupuesto Participativo paso a paso.

Objetivos especificos:

+ Los participantes aprenden sobre el proceso del presupuesto participativo
+ Los participantes debaten cdmo hacer que el PP sea mas inclusivo

+ Los participantes aprenden a organizar un presupuesto participativo.

@ Materiales:

+ Pizarra negra, pizarra blanca u hoja de papel grande;

+ Boligrafos;

+  Post-its de diferentes colores;

+ Undispositivo para ver el video (televisor / portétil / proyector) con conexion a Internet.
* Anexos 1y 2impresos

(1] ©
N
é Pasos a seguir

© Introduccion (10 minutos)

Explicar a los participantes que hoy se hablara de los Presupuestos Participativos. Formular preguntas:
+ ¢Habéis oido hablar alguna vez de los Presupuestos Participativos? ;Cdmo los definiriais?

+  ¢Habéis participado alguna vez en un PP? Si es asi, ;de qué manera?

Explicar que un Presupuesto Participativo es un proceso en el que una comunidad mas pequefia (por
ejemplo, una localidad, una escuela o una organizacion) decide en qué gastar una determinada parte
de los fondos comunes. Subrayar que el PP no consiste Ginicamente en votar: hay miltiples pasos y
personas implicadas en todo el proceso.

® Video (20 minutos)

Entregar a cada participante 2 post-it (de dos colores diferentes) y un boligrafo. Explicarles que dentro
de un minuto van a ver juntos un video sobre los Presupuestos Participativos en la Garrotxa, una co-
marca de Catalufia (Espafia). La tarea consiste en ver el video con atencion y escribir en los post-it las
respuestas a las siguientes preguntas:

+  (Qué te parece mas interesante de este proceso?

+  ¢Cual es tu principal duda sobre este PP o los PP en general?

Después de ver el video, recoger todas las notas post-it y colocarlas en el rotafolio ordenando las no-
tas similares. Responder a todas las preguntas relativas a los PP en La Garrotxa y a los PP en general
(véase: descripciones en el conjunto de herramientas) y, si no se dispone de conocimientos sobre algun
tema, admitirlo e invitar a los alumnos a investigar sobre ello después de los talleres.
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© Introduccion a la simulacién (15 minutos)

« Dividir a los participantes en grupos mas pequefios (de 3 a 5 personas en cada grupo). Comuni-
carles que durante estos talleres desempefiaran el papel de organizadores de un PP. Cada grupo
representa a un equipo organizador diferente y seqguirad la mayoria de los pasos que tienen que dar
los organizadores de un PP real.

+ Entregar a cada participante una copia en papel del Anexo 1.

+  Debatir con el grupo las cuatro reglas principales de un Presupuesto Participativo y asegurarse de
que todos las entienden.

« Entregar a cada grupo una copia impresa de un escenario ficticio (Anexo 2) y pedirles que lo lean
atentamente. Informarles de que durante este taller van a pasar por cada paso de la organizacion
del PPy que para cada paso se les dara una tarea.

O Normativa (45 minutos)
Explicar a los grupos que su primera tarea consiste en crear un primer borrador de las normas. Entregar
a cada grupo papel de rotafolio y boligrafos. Las normas deben responder a las siguientes preguntas:

+  ¢Quién es el organizador del PP y de donde proviene el dinero?

*  ¢Quién forma parte del grupo impulsor?

*  ¢Quién puede presentar ideas? ;Como verifican los organizadores si una persona retne los requisi-
tos para hacerlo?

+ ¢(Cuanto dinero se gastara? ;Cuanto puede costar un proyecto?

+  ¢Qué debe incluirse en una propuesta de proyecto?

+  ¢Como puede una persona presentar una propuesta?

+ ¢De cuanto tiempo se dispone para presentar las propuestas? ;Quién aprueba o rechaza los proyec-
tos? ¢ De cuanto tiempo se dispone para corregir los proyectos?

+  ¢Como se elegiran los proyectos? ;Quién puede participar en la votacion?

Transcurridos 30 minutos (o después de que todos hayan terminado), debatir las normas entre todos.
Dar a los participantes la oportunidad de explicar su decision y de debatir por qué los grupos han toma-
do decisiones similares o diferentes. Resumir: Esta es una tarea crucial que se realiza durante la orga-
nizacion de un PPy, en la vida real el proceso de establecer las normas puede durar varias semanas.
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© Difusion (60 minutos)

Comunicar a los grupos que ahora tienen que informar a los habitantes de Faketown de que en su co-
munidad se esta llevando a cabo un PP. Para ello, cada grupo tiene que grabar un breve video o anuncio
de radio* (de hasta 3 minutos) en el que expliquen:

a) LoqueesunPP.
b) Las reglas de este PP.
c) Donde se puede obtener mds informacién.

Dar a los grupos 35 minutos para grabar el video y, posteriormente, cada grupo puede presentar su vi-
deo atodo el grupo. Debatir juntos qué deberia incluirse en los videos y qué harian los grupos si tuvieran
mas presupuesto y mas tiempo.

*Si no se dispone del equipo necesario para esta actividad, se puede pedir a los grupos que creen car-
teles en lugar de videos.

@ Recopilacion de ideas, promocion de proyectos y votacion (30 minutos)

Explicar a los grupos que el ayuntamiento les ha pedido que hagan este proceso accesible a todos los
ciudadanos de Faketown. Los colectivos en los que deben pensar en particular son: adolescentes / an-
cianos / inmigrantes / personas sin acceso a internet / personas con discapacidad.

Formular 3 preguntas principales:

+  ¢Como ayudar a esos grupos a presentar sus ideas?
+ ¢Coémo informar a esos grupos sobre las posibilidades de voto para estos proyectos?
+ ¢Como asegurar la igualdad de acceso a la votacion de esos grupos?

Transcurridos 15 minutos, pedir a cada grupo que lea sus ideas en voz alta. Subrayar que no podemos
hablar de democracia hasta que no demos a todos las mismas oportunidades de aportar contribucio-
nes.

@ Resumen (30 minutos)

Felicitar a todos los grupos por su gran trabajo. Decirles que en la vida real los organizadores tienen
mucho mds tiempo para pensar en estos pasos y crear el proceso de un PP, pero que esperamos que
esto les haya dado una idea de como funciona el PP desde dentro.

Dividir a los participantes en parejas (intentar que haya personas de distintos grupos en cada pareja) y
pedirles que debatan las siguientes preguntas:

*  ¢Qué ha sido lo mas interesante del taller de hoy?
*  ¢Qué es lo mejor de organizar un PP? ;Qué es lo mas dificil?
+  (Qué es lo més importante que he aprendido hoy?

Tras 10 minutos de trabajo en parejas, pedir a los participantes que compartan algunas de sus ideas
sobre el taller y sobre los PP en general.

Decirles que incluso a una edad temprana pueden organizar un PP, por ejemplo, en sus escuelas, grupos
de jévenes y comunidades. Siempre pueden convertirse en un grupo impulsor y promover estas ideas
entre sus amigos y familiares.
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO JUVENIL DE LA GARROTXA

Anexo 1: Reglas de los Presupuestos
Participativos

El presupuesto participativo es un proceso en el que una comunidad mas pequeiia (por ejemplo, una ciudad,
una escuela, una organizacién) decide en qué gastar una determinada parte de los fondos comunes.

Para crear un PP, los organizadores deben sequir 4 reglas principales:

TRANSPARENCIA Las normas son claras y sencillas; todo el mundo tiene pleno conocimiento del
proceso; la forma de presentar ideas y votar no excede la competencia de los participantes.

IGUALDAD Todos tienen el mismo derecho a presentar proyectos y votar. Los representantes de
cada grupo que compone la comunidad participan en la definicion de las normas.

UNIVERSALIDAD Toda la comunidad esta incluida en el presupuesto.

VOLUNTARIEDAD Tanto la participacion en el equipo del proyecto como la presentacion de ideas o
la votacion son voluntarias.

Como organizar un Presupuesto Participativo. Instrucciones paso a paso:

1. Establecer las normas
El grupo que inicia el presupuesto participativo (grupo impulsor) establece normas claras y las formula en reglamentos breves y
claros.

2. Promover el presupuesto
El grupo impulsor difunde informacion sobre el presupuesto e invita a la comunidad a participar.

3. Reunir ideas

El grupo impulsor retine todas las ideas, las revisa y comprueba si se ajustan a la normativa. El grupo aprueba un proyecto si se
ajusta a la normativa, lo rechaza si la infringe claramente (por ejemplo, el objetivo del proyecto es ilegal) o da indicaciones y tiempo
para hacer correcciones (por ejemplo, si un proyecto carece de estimacion de costes).

4. Promover los proyectos

El grupo impulsor debe ofrecer a todas las personas las mismas oportunidades para promover sus proyectos y conocer otros. El
equipo debe organizar un espacio, tanto fisico (por ejemplo, un tablon de anuncios) como virtual (redes sociales o sitio web especi-
fico) donde puedan presentarse las ideas. También pueden organizar un acto en el que la comunidad pueda conocer los proyectos
y hablar sobre ellos.

5. Organizar la votacion

El grupo impulsor debe organizar un proceso de votacién democratico en el que todas las personas con derecho a voto puedan dar-
loy tengan las mismas oportunidades que los demas para hacerlo. Los organizadores también deben establecer un procedimiento
claro para el recuento de votos y asegurarse de que se entiendan todas las normas.

6. Poner en prdctica los proyectos
El grupo impulsor es responsable de que los proyectos elegidos se pongan en practica y de que toda la comunidad esté informada
de la fase final.

Es importante RECORDAR: El objetivo del PP no es solo gastar dinero, sino también crear una oportunidad
para que la comunidad comparta y debata sus ideas y escuche las voces de personas y grupos que normal-
mente quedan excluidos de los procesos de toma de decisiones para integrar asi a la comunidad.
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO JUVENIL DE LA GARROTXA

Anexo 2: Escenario para organizar un
Presupuesto Participativo en Faketown

Sois un grupo de residentes de Faketown que habéis iniciado un proceso de PP en vuestra ciudad. El al-
calde y el ayuntamiento han aprobado vuestra propuesta y ahora sois los responsables de la ejecucion
de todo el proceso.

Esta es la informacion de la que disponéis:

El presupuesto total es de 500 000 euros.

+ Los proyectos no deben costar mas de 50 000 euros.
La comunidad de Faketown es diversa: hay personas de diferentes edades y grupos étnicos, perso-
nas con discapacidades y problemas de salud. El ayuntamiento os ha pedido que incluyadis a todo
el mundo en este proceso.
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ASAMBLEAS CIUDADANAS:
LO QUE SON Y LO QUE NO SON

Las asambleas ciudadanas (AC) son drganos de ciudadanos que se retinen para deliberar sobre un
tema determinado de gran importancia publica y social con el objetivo de desarrollar soluciones y re-
comendaciones para los responsables de la toma de decisiones. Estdn concebidas para empoderar a
los ciudadanos, demostrar que son capaces de gobernarse a si mismos y recuperar el control sobre su
propio futuro.

Las AC suelen estar organizadas por la administracion publica en colaboracién con organizaciones del
tercer sector. Los participantes suelen ser seleccionados al azar a partir del censo de sus comunidades
para crear un grupo que represente la diversidad de la comunidad en términos de género, edad, etnia,
nivel educativo o estatus socioeconémico. En ocasiones pueden participar facilitadores profesionales
y diversos expertos, los cuales desempefian un papel importante: moderan los debates para que todos
puedan dar su opinién y apoyan al grupo y sus diversas opiniones para llegar a un acuerdo. Las reco-
mendaciones finales de la AC suelen remitirse a un comité de expertos y representantes de institucio-
nes politicas (por ejemplo, alcaldes o ministros) para su posterior consulta y aplicacion.

Algunas Asambleas Ciudadanas tienen un caracter meramente consultivo, mientras que otras tienen ca-
racter vinculante, lo que significa que los responsables politicos y los administradores se comprometen
a aplicar las soluciones propuestas. Las AC funcionan mejor cuando los ciudadanos y otros agentes
implicados saben que sus recomendaciones tendran un impacto real.

La Asamblea Ciudadana paso a paso:

1. Elegir un tema para la Asamblea (por ejemplo, como podemos luchar contra el cambio climético
en nuestra ciudad).

2. Losresponsables de la toma de decisiones (por ejemplo, el ayuntamiento) aportan fondos para la
Asamblea y se comprometen a aplicar las recomendaciones formuladas por los panelistas.

3. Secrea un equipo organizador que desarrolla un plan concreto.
4. Se selecciona al azar un grupo de participantes que represente a toda la comunidad.
5. Reuniones de los panelistas, que pueden dividirse en:
* reuniones educativas, durante las cuales los expertos ayudan a los panelistas a profundizar en
sus conocimientos sobre el tema;
* deliberacion y debate de las recomendaciones;

¢ votacion de las recomendaciones.

6. Puesta en comun de las decisiones con toda la comunidad.

7. Los responsables de la toma de decisiones aplican las recomendaciones de la Asamblea.




ASAMBLEA SOBRE EL CLIMA
DE VARSOVIA

POLONIA
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@ Funcionamiento

Debido a la pandemia de la COVID-19, las cinco reuniones se llevaron a cabo en linea. Hubo una reunién
inicial, dos educativas y dos deliberativas. Durante las reuniones educativas, expertos en proteccion
del medio ambiente y politicas energéticas hablaron a los participantes sobre los problemas medioam-
bientales y las soluciones que podria adoptar la ciudad. En las reuniones deliberativas, los participantes
debatieron y votaron recomendaciones para las autoridades municipales.

La ciudad implantara cualquier recomendacion que haya recibido un apoyo minimo del 80 % de los
participantes.

O Motivo por el que escogimos este ejemplo
Esta innovacion demuestra que los habitantes de una ciudad pueden influir en cuestiones de alcance
mundial. Solicitaron la creacién de una asamblea, la organizaron y obligaron a los politicos a cumplir

sus promesas. Las recomendaciones resultantes de esta asamblea iniciaron cambios que ahora se
aplican en las politicas municipales.

Asambleas Ciudadanas / Asamblea sobre el clima de Varsovia
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Asambleas Ciudadanas / Asamblea sobre el clima de Varsovia
@ Taller

¢Por qué debemos decidir juntos? Lecciones sobre codecision
@ Duracién: 90 minutos (actividad dividida en 2 partes de 45 minutos que pueden llevarse a cabo por
separado)

Objetivo principal:
Los alumnos aprenden sobre la codecision con un ejemplo de La Asamblea del Clima de Varsovia.

Objetivos especificos:
Los alumnos aprenden qué es la codecision / participacion y por qué es importante en democracia.
Los alumnos conocen un método especifico de participacion: la asamblea civica.
En el ambito de clase o de centro escolar, los alumnos debaten sobre temas en los que les gustaria
participar en los procesos de toma de decisiones y planificarlos.

@ Materiales:

+ Video sobre La Asamblea del Clima de Varsovia;
+ Un dispositivo para ver el video (TV / portatil / proyector) con conexion a Internet;
+ Fotos con destinos de vacaciones, en una presentacion o impresas.

o ©
N
é Pasos a seguir

PARTE I (45 minutos)

O Presentar el tema a los alumnos (2 minutos) - decirles que se debatird sobre las formas de implicar
a los ciudadanos en la toma de decisiones en democracia, que se deliberara sobre qué hace a la demo-
cracia realmente democratica y que se identificaran ambitos de la vida escolar / local en los que los
jovenes podrian participar en la toma de decisiones.

® Comunicar a los alumnos que ahora se tendra que tomar una decision importante (5 minutos) -
pueden pasar una semana juntos en un destino de vacaciones, totalmente gratis, pero tienen que decidir
un lugar juntos como grupo. Presentar 4 opciones posibles:

+ hotel a orillas del mar: cdmodo, pero sin duda no es una zona tranquila.

* excursion por la montaiia: para los amantes de la naturaleza y de la actividad fisica que no necesi-
tan muchas comodidades.

+ casa de campo en el pueblo: lejos de la civilizacién, buena comida local, no apta para fiestas

+ excursion por la gran ciudad: visitar Paris y conocer los museos, lugares turisticos y atracciones
mas interesantes.

Transmitirles que se van a utilizar 3 métodos de toma de decisiones; al final se debatiran para averiguar
cuales son las ventajas y los inconvenientes de cada uno de ellos.
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© Tres tipos de votacion (10 minutos)

a) a voz alzada: cuando se dé la sefial, todos dicen en alto el nombre del destino. El formador decide
cual ha oido mas claramente, aunque también se puede elegir el que se haya oido al principio o al final.

b) por votacién: se pide a los alumnos que levanten la mano o que escriban el nimero del destino que
eligen. Contar los votos y anunciar cual ha sido el elegido.

c) mediante debate: dividir los alumnos en pequefios grupos (3 o 4 personas). Es importante que
dentro de un mismo grupo haya personas que hayan votado por destinos diferentes en el paso ante-
rior. Decirles a los alumnos: Por favor, compartid entre vosotros cudles son vuestras necesidades y
expectativas respecto al destino de vacaciones, intentad escucharos los unos a los otros y decidid un
destino que podria satisfacer la mayoria de las necesidades y estar bien para todo el grupo. Disponen
de entre 5y 7 minutos para el debate.

Ademas: Si se tiene mas tiempo, se puede hacer mas pasos de la Gltima etapa (tras la deliberacién en
grupos pequenos se pueden combinar los grupos y hacer lo mismo de nuevo, pero en un grupo mas
grande). El dltimo paso es que todo el grupo debe decidir sobre un destino.

O Resumen de la actividad (15 minutos)

Preguntar a los grupos si fueron capaces de decidir juntos un destino: ;quién tom6 una decision con-
sensuada? ;Cudles fueron los argumentos que le ayudaron a comprender las necesidades de los demas
y a cambiar su preferencia? ;Fue facil o dificil renunciar a tu primera opcién? ;Seria igual de fécil renun-
ciar a tu primera opcion si se tratara de una situacion real? ;Por qué?

Resumir brevemente los tres tipos:

a) Avoz alzada simula una toma de decisiones sin marco ni reglas fijas, en la que gana el que tiene mas fuerza o don de
gentes. Es una situacién similar a cuando un empresario rico o el propietario de una empresa de comunicacion es
capaz de influir o corromper a los politicos para que tomen decisiones de acuerdo con las necesidades de su empresa
o de su grupo. También se asimila a una situacién en la que dos o mas bandos estdn en lucha continua por algo, por
ejemplo tierras o recursos.

b) La votacion es una forma popular de tomar decisiones, a menudo equiparada con la democracia. Sin embargo, votar
no significa que un pais o una institucion puedan considerarse democréaticos (por ejemplo, Corea del Norte, Bielorrusia
u otros paises autoritarios en los que se celebran elecciones y votaciones).

c) Mediante debate, la tercera forma, consiste en simular aquellas formas de tomar decisiones en las que las personas

interesadas tienen la oportunidad de participar directamente en el proceso, expresar sus necesidades e ideas, debatir y
participar de forma directa; en breve habra que centrarse en uno de estos métodos.

Pedir a los participantes que debatan en parejas o reflexionen individualmente sobre las ventajas e
inconvenientes del sequndo (votacidn) y del tercer (debate) método de toma de decisiones. Tienen 7
minutos para escribirlo y pueden utilizar la siguiente plantilla:

VOTAR CONSENSO

Ventajas Desventajas Ventajas Desventajas
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* Resumir las ventajas y desventajas de los dos métodos, se puede escribir en la pizarra, en el rota-

folio o por internet.

VOTAR

Ventajas

Répido

Medible

Facil de entendery de
participar

Es posible aplicarlo en
grupos grandes (como un
pais)

Desventajas

Las personas con ne-
cesidades especiales o
los grupos minoritarios
deben obedecer ala
voluntad de la mayoria.

Solo las personas y
grupos con recursos,
acceso a los medios
de comunicacién, etc.
pueden presentar sus
necesidades y su punto
de vista.

El acto de votar no
convierte a un pais o
institucion en demo-
crético (por ejemplo,
paises totalitarios con
elecciones).

A menudo se percibe
como una situacién en
la que unos pierdeny
otros ganan, en lugar de
una situacion en la que
todos ganan, diferentes
partes luchan / com-
piten.

La democracia basada
Gnicamente en el voto
y en los representantes
hace que cada vez mas
personas sientan que
no pueden influiry des-
truye la confianza entre
la poblacién.

CONSENSO

Ventajas

La perspectivay las
necesidades individuales
pueden apreciarse y
tenerse en cuenta.

Las personas con menos
acceso a los medios de
comunicacion, riqueza

y dinero tienen mas
posibilidades de mostrar
su punto de vista.

El proceso es més una
cooperacion que una
competicion.

Debatir las necesidades
genera confianza entre
las distintas partes del
proceso.

Es mas probable que las
decisiones asi tomadas
se ajusten mejor a las
necesidades reales de la
poblacién.

Se ofrece un espacio
para el compromiso o
la bisqueda de nuevas
soluciones.

Desventajas

Lleva mas tiempo.

Es casi imposible
llegar a un consenso
en grupos grandes:
cuanto mas grande
es el grupo, mas difi-
cil es el proceso.

Requiere cierta
apertura, voluntad y
capacidad de comu-
nicacion por parte de
los participantes.

Requiere preparacion
y buena moderacion
para tener éxito.

Decirles a los alumnos que muy a menudo se relaciona la democracia con el voto, pero que el propio
acto de votar o celebrar unas elecciones no hace que la sociedad o las instituciones sean democréticas.
Esto es obvio en los paises totalitarios que llevan a cabo elecciones totalmente controladas para justi-
ficar el régimen, pero también en los paises occidentales tradicionalmente democraticos podemos ver
como pequefios grupos de empresarios y propietarios de medios de comunicacién pueden manipular
e influir en la opinién publica. Muchas personas estan decepcionadas con la democracia porque no
sienten que su voz importe y creen que todas las decisiones importantes las toman los que estén en el

poder.

Una solucidn para esta crisis de la democracia es un método que implique mas a los ciudadanos de a
pie en el proceso de toma de decisiones: son los métodos que llamamos participacion civica, democra-
cia profunda o innovaciones democraticas. La idea de los anteriores es incluir métodos mas directos
de toma de decisiones en nuestra sociedad.
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© Presentacion (7 minutos) - breve explicacion de la participacion. Explicar a los alumnos los
siguientes términos:

Participacion: en términos amplios, significa la implicacion de la persona en la vida del grupo, de la
comunidad, hacer algo juntos por el bien comun.

Participacion ciudadana: implicacion de los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones de las
instituciones publicas (escuela, gobierno local o pais).

Las innovaciones democraticas: son todos los métodos que permiten la participacion ciudadana,
métodos que permiten a los ciudadanos tomar parte en los procesos de toma de decisiones a nivel
publico.

Explicar a los alumnos que el principal objetivo de la participacion es que los ciudadanos influyan en
los asuntos que les conciernen. Es una respuesta a la situacion de tener a grandes grupos de perso-
nas excluidos de los procesos democraticos reales o limitados a votar una vez cada varios afios.

Preguntar a los alumnos:

+ ¢Como entendéis la influencia en los asuntos publicos? ;Es posible que los ciudadanos de a pie
puedan tener esa influencia?

+  ¢Conocéis algun ejemplo de participacion ciudadana / innovaciones democréaticas? ;Habéis parti-
cipado alguna vez en este tipo de actividades?

Dar a los alumnos algunos ejemplos de métodos de innovaciones democraticas: consultas, presupues-
to participativo, asamblea civica. ;Han oido hablar de ellos? Se pueden mostrar ejemplos de estos mé-
todos en la comunidad local (consejo estudiantil en la escuela, presupuesto participativo en la ciudad,
consultas abiertas sobre el parque del centro de la ciudad, etc. para mostrar que estos métodos estan
cerca de los estudiantes).

Es importante dar ejemplos concretos de su entorno para mostrar a los alumnos que la participacion
ciudadana y las innovaciones democraticas estan cerca de ellos y son faciles de utilizar. Decirles que
en la segunda parte / leccion estudiaran un ejemplo mas de cerca.
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o [® .
NI  Pasos a seguir

PARTE Il (45 minutos)

O Breve recordatorio (5 minutos) - si se divide esta actividad en dos partes, recordar brevemente a los
alumnos lo que se ha debatido durante la primera parte, la experiencia con los tres métodos de toma de
decisiones, qué es la participacion y las innovaciones democraticas.

@ Proyeccion de video (7 minutos) ver juntos uno de los videos que muestran ejemplos practicos de
innovacién democrética (asamblea ciudadana)

® Breve resumen del video (5 minutos) - preguntar a los alumnos qué les ha parecido, cémo ha fun-
cionado la asamblea ciudadana. Explicar en qué consiste la asamblea ciudadana mostrando los pasos
del proceso.

© Pedir a los alumnos que debatan en parejas (7 minutos)
+ ;Cudles son los puntos fuertes y débiles de este método?

+ ¢Aumenta este método la influencia de los ciudadanos en las decisiones importantes que se toman
en la ciudad? ;Por qué si o por qué no?

Resumir el debate en parejas, enumerar los puntos a favor y en contra del método. ;Cémo puede este
método aumentar la influencia de los ciudadanos en las decisiones importantes?

¢Crees que es posible utilizar este método en algunos asuntos de nuestra escuela / comunidad?

® El eje de la opinion (10 minutos) - pedir a los alumnos que respondan a las afirmaciones situdndose
en la linea en la que un extremo denota si y el otro no; en el medio hay un espectro, de modo que si no
se esta totalmente de acuerdo o en desacuerdo, se pueden situar en algun punto intermedio.

Si se trabaja en linea o si no hay suficiente espacio en la sala, se pueden utilizar nimeros del 1 (rotun-
damente no) al 10 (rotundamente si).

Leer las siguientes frases y pedir a los alumnos que muestren su opinién colocandose en la posicion
correcta:

+ Tengo un impacto real en el funcionamiento de mi escuela.
« Tengo un impacto real en el funcionamiento de mi ciudad / barrio.
« Tengo un impacto real en el funcionamiento de mi pais.

Después de cada frase, dar un poco de tiempo para que se sitden en la linea. A continuacion, se puede
preguntar a algunos alumnos por qué han elegido su posicién (sobre todo se puede pedir que expliquen
los motivos en caso de que haya alumnos que hayan elegido puntos extremos).

Resumir: no es facil sentir que tu voz es escuchada y que tienes un impacto real en grupos grandes.
Algunos centros ni siquiera pueden reunirse para debatir en una gran sala, ya que hay demasiados alum-
nos. Por eso necesitamos métodos de innovacidn participativos y democraticos destinados a reforzar
la influencia de los ciudadanos de a pie. Podemos proponer e iniciar procesos de este tipo en nuestra
escuela o a nivel local.
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@ ;Qué temas son importantes para ti? (7 minutos)

Reflexion individual: pedir a los alumnos que piensen en los tres temas mds importantes para ellos.
Deben ser temas en los que les gustaria participar mas en los procesos de toma de decisiones o, en
general, en los que piensen que los jovenes deberian tener mds voz. Se puede seguir la tabla que se
muestra a continuacion en una pizarra o en una herramienta virtual como Jamboard.

Pedir a los alumnos que escriban sus respuestas en post-its y las coloquen en la columna de la derecha
(un tema por tarjeta)

Enumera los temas o cuestiones que son importantes para ti y en los que te gustaria participar mas en
las decisiones relativas a estos

Nivel escuela / clase Nivel local

Clasificar las respuestas de los alumnos juntando las respuestas similares para ver si hay algunos te-
mas comunes para la mayor parte del grupo.

Resumir todos los temas, centrandose en los que sean populares.

@ Elegir junto con los alumnos uno o varios temas (se puede hacer por votacién rapida) del &mbito
escolar o local que sean importantes para los alumnos y en los que se crea que es posible hacer algo
en relacion con la participacion de los jovenes en este caso.

Debatir en grupos (10 minutos) - ;cdmo pueden participar mas los jévenes en la toma de decisiones
sobre este tema?

Pensar en soluciones posibles y realistas teniendo en cuenta el contexto de vuestra escuela o comuni-
dad (por ejemplo, en el caso de las normas escolares, podemos organizar debates abiertos en la escue-
la, realizar consultas por internet y debatir los resultados con el director y los profesores, asi como pedir
al director que organice una asamblea ciudadana en vuestra escuela sobre este tema, etc.).

Los siguientes pasos podrian ser elegir una de las ideas que se considere mas realista y eficaz, planifi-
carla paso a paso y empezar a ponerla en practica.

® Resumen de toda la formacion - Recordar brevemente a los alumnos las actividades, los términos
principales: participacién e innovacion democratica, asamblea ciudadana, la idea de una democracia
real cuyo objetivo es que la voz de todos sea escuchada e importante. Pedir a los participantes que
mencionen algo que les haya resultado interesante o inspirador.
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@ Funcionamiento

El consejo ciudadano es un proceso de cuatro pasos:

1. durante una reunion de un dia y medio, entre 15y 20 participantes deliberan sobre una cuestion
concreta y elaboran conjuntamente recomendaciones para el parlamento estatal, con facilitadores
independientes que guian el proceso.

2. los resultados se presentan publicamente y se siguen debatiendo durante un café ciudadano.

3. representantes de la politica y la administracion examinan una posible aplicacién de las recomen-
daciones. Completan las propuestas y elaboran un informe.

4. ladocumentacion se envia al gobierno provincial y al parlamento, asi como a los municipios, que a
su vez facilitan informacién sobre las medidas adoptadas.

Asambleas Ciudadanas / Modelo de Consejo Ciudadano de Voralberg
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0 Motivo por el que escogimos este ejemplo

Con su Consejo Ciudadano, Vorarlberg desempefia un papel pionero en Europa en materia de demo-
cracia. El modelo Biirgerrat de Vorarlberg, también conocido como Consejos Ciudadanos, se incluyé
en el informe de la OCDE sobre Participacion Ciudadana Innovadora. La participacion ciudadana tiene
incluso rango constitucional. En el apartado 4 del articulo 1 de la Constitucién del Estado de Vorarlberg
se afirma: «El Estado se compromete con la democracia directa en forma de peticiones de referendos,
plebiscitos y consultas populares, y también promueve otras formas de democracia participativa».

@ Taller

¢Qué es realmente la participacion democratica?
@ Duracion: 3 - 5 horas

Objetivo principal: Los participantes aprenden lo que significa implicarse en la sociedad civil.

Objetivos especificos:

Los participantes debaten las oportunidades y los retos de la participacion de la sociedad civil.
Los participantes aprenden sobre la innovacion democratica de un consejo ciudadano.

Los participantes aprenden a planificar y llevar a cabo una campafa de peticiones.

Los participantes aprenden a negociar con los responsables de la toma de decisiones.

Los participantes aprenden a utilizar el método del «consenso sistémico» para alcanzar una deci-
sion democratica de grupo.

ANTES DE EMPEZAR

Este ejercicio no es una simulacidon y pretende dar a los jovenes la oportunidad de experimentar real-
mente la participacion democratica en su escuela o institucion de tiempo libre. Por lo tanto, en primer
lugar es necesario que participe la direccion de la escuela o de la institucion de tiempo libre. Informar
de los pasos y las consecuencias del ejercicio y hacer saber ademas que desempefaran un papel im-
portante en este ejercicio.

Seria una gran desventaja que los jovenes tuvieran la impresion de que solo deben jugar al juego de la
democracia.

A. Introduccién (20 minutos)

Presentar el tema de las innovaciones democréticas en general y del consejo ciudadano en particular
(véase la introduccion del conjunto de herramientas). Hacer una descripcion general de los objetivos y
pasos de la actividad y afadir por qué se ha decidido personalmente hacerla.

B. Creacion de consenso sistémico (1 hora)
Repartir el [Anexo 1]. Guiar a los alumnos a través del proceso de creacién de consenso sistémico ex-
plicando cada paso.
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Creacion de consenso sistémico

Introduccion:

El consenso sistémico es un proceso de toma de decisiones que se basa en el principio del consenso:
la clase (grupo) puede decidir sobre la cuestion con la que todos estén mas de acuerdo. En el consenso
sistémico, sin embargo, no se pide a los miembros del grupo que estén de acuerdo con las propuestas
individuales, sino que se centra la atencion en el grado de resistencia. Se decide sobre la cuestion que
genere menos oposicion por parte de todos. De este modo, se llegard a un resultado que pueda ser
respaldado por todos los participantes. (Esto es importante para que todos estén dispuestos y puedan
participar en la recogida de firmas que tendra lugar mds tarde).

@ Materiales:

+ Papel de rotafolio;

* Rotuladores;

+ Dispositivo para proyectar un video;
* Anexos 1,2y 3impresos

©
oS
2l Pasos a seguir

© Formular la cuestion: (15 - 30 minutos)

En el primer paso, desarrollar en pequefios grupos las preocupaciones que se quisieran presentar a
la direccion del centro. Utilizar el método de la lluvia de ideas para recopilar conceptos. ;Qué deberia
cambiar urgentemente en tu centro escolar? ;Qué podria hacer mejor tu colegio (centro educativo)?
Asegurarse de que todos los miembros del grupo tengan el mismo espacio para expresar sus ideas y de-
seos. Todas las sugerencias son bienvenidas y en esta fase no se comentaran, debatiran ni evaluaran.
Después de 15 minutos, ponerse de acuerdo en los pequefios grupos sobre una inquietud que quisieran
presentar a la clase (grupo) para su votacién. Utilizar el Anexo 1 para formular la inquietud y crear una
hoja de rotafolio para visualizar la idea. Mostrar cémo puede contribuir uno mismo a poner en practica
esta idea (voluntariado).

@ Debate: (15 minutos)
En esta fase, las preocupaciones se presentan en las hojas de rotafolio, se debaten y se comentan.

© Fase de decision: (15 minutos)

Ahora se toma una decision. Evaluar las propuestas con «puntos de resistencia». Si no se encuentra
ninguna resistencia a una propuesta, es decir, si se esta totalmente de acuerdo con ella, se le da 0
puntos. Si una propuesta no parece aceptable en absoluto y se siente mucha resistencia, entonces se
le otorga el mayor nimero de puntos: 10 puntos. Todas las preocupaciones pueden evaluarse en las
hojas de rotafolio. Ir a cada papel de rotafolio y asignarle la puntuacién deseada (entre 0 y 10 puntos).
Afadir también una hoja de rotafolio que diga: «Ninguna inquietud». Esto se debe a que la consultoria
sistémica siempre debe incluir la opcién de no cambiar nada (la llamada solucién pasiva).
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O Evaluacion: (15 minutos)

Cuando todos hayan evaluado cada propuesta, se suman los puntos de resistencia de cada una de las
propuestas: la propuesta con menos puntos ha generado menos resistencia por parte del grupo. Esto
significa que se ha dado con el tema que mas probablemente apoyaran todos los miembros del grupo.
Pedir a los que hayan obtenido puntuaciones altas que expliquen las razones de su reticencia. Esto
ayudara a comprender mejor las necesidades y, posiblemente, a ajustar la aplicacion de la decision para
aquellos que tengan grandes dificultades

© Video (45 minutos)

Proyectar el video tras una breve introduccion al Consejo Ciudadano. Al haber formulado ellos mismos
una inquietud, los participantes probablemente podran ponerse facilmente en la piel de las personas
que presentan sus preocupaciones en el video.

Iniciar un debate sobre el Consejo de Ciudadanos y dar la oportunidad de hacer preguntas de compren-
sion.

Preguntas:

+  ¢Qué opinas de esta innovacion democratica? ;Ves puntos fuertes y débiles en este proceso?
+  ¢Enqué medida te parece util el Consejo Ciudadano?

« ¢Crees que 1000 firmas son suficientemente faciles de recoger?

+  ;Qué opinas del procedimiento por el que se selecciona a las personas?

+  ¢(Te parece legitima la edad minima de 15 afos?

+  ;Qué te parecid el método especial de Facilitacion Dinamica que se mostro en el video? ;Deberia
obligarse a todas las ciudades y municipios a celebrar un consejo ciudadano?;Cuales son las ven-
tajas y los inconvenientes

@ Negociacion con la direccion de la escuela / centro de tiempo libre (aprox. 1 hora)

Los alumnos se preparan para presentar el tema que han elegido mediante la creacion de consenso
sistémico en una reunion con la direccidn del centro escolar. Recopilan los argumentos y consideran
cuantas firmas creen que serian necesarias para sacar adelante la cuestion. También se plantean si les
gustaria contribuir ellos mismos a hacer avanzar la causa y, en caso afirmativo, qué medidas adopta-
rian. Una delegacion de alumnos elegida democraticamente presenta la cuestion a la direccion del cen-
tro y negocia cudntas firmas tienen que recoger los alumnos y en cuanto tiempo para que la direccion
del centro tenga que ocuparse de la cuestion.

@ Recogida de firmas (de 1 dia a 1 semana)

Los alumnos crean una hoja informativa sobre el tema y listas de firmas para la recogida de firmas
[Anexo 2].

Recogen las firmas en la escuela (durante el recreo y después de clase) o en su centro de tiempo libre.
También pueden acordar con la direccién del centro escolar ir a las clases para presentar brevemente
la inquietud.
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© Entrega de firmas (0,5hora - Thora)

Ayudar a los alumnos a organizar una reunién con los responsables de la toma de decisiones. Los
alumnos entregan las listas de firmas y debaten los siguientes pasos a seguir con la direccién de la
institucion.

© Reflexion (1hora- 1,5horas)
Reunirse con los alumnos una vez finalizado todo el proceso.

Formular las siguientes preguntas sin esperar respuestas concretas, pero interesandose por las expe-
riencias de los jovenes.

+  Formular una inquietud
¢Como fue formular una inquietud? ;Qué parte fue divertida? ;Cual fue dificil?

« Acordar una inquietud utilizando el método de «creacién de consenso sistémicon.
¢QuE te parecio este método? ;Fue util para llegar a un acuerdo?

+  Negociacion con la direccion del centro
¢Cémo fue la negociacion con la direccidn del centro? ;Qué partes funcionaron bien y cudles no tan
bien?

iConseguiste suficientes firmas? En caso afirmativo, ;estds satisfecho con la forma en que se trataron
tus inquietudes? En caso negativo, ;cual podria haber sido la razén? ;La cuestion no era lo bastante

importante para muchos de tus compafieros? ;Qué podria hacerse de forma diferente la préxima vez?
¢Se ocupd la direccion del centro de la cuestion?

-~ %g/

1
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MODELO DE CONSEJO CIUDADANO DE VORARLBERG

Anexo 1: Formulacion de la solicitud

Titulo:
;Qué deberia cambiar? ¢A quién afecta?

¢Como podria ser en su lugar? ¢Qué tiene que pasar para que esto ocurra?
Ejemplo:

Titulo: Pacto verde

Lo que deberia cambiar: ¢A quién afecta?

El patio de la escuela no es un lugar agradable para A todos los alumnos y profesores.

el recreo

¢Qué aspecto podria tener en su lugar? Lo que tiene que pasar para que esto ocurra:

Deberia haber mas espacios verdes y arbustos en flor | | Deben facilitarse recursos financieros para

y lugares donde la gente disfrute pasando el tiempo. reverdecer las zonas asfaltadas. Hay que
motivar a la comunidad escolar para que ay-
ude y se ofrezca voluntaria para el trabajo.
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MODELO DE CONSEJO CIUDADANO DE VORARLBERG

Anexo 2: Crear listas de firmas

Ejemplo:

Inquietud:

¢Cual es el tema? (En tres frases)

Nombre Clase Firma




YOUTH ACT BARCELONA

CATALUNA

Escanear cédigo QR
o hacer clic en laimagen
para ver el video

@ Funcionamiento

Fase 1. Grupo impulsor: veinte jovenes, la mitad procedentes del mundo académico y la otra mitad
activistas de la sociedad civil, han preparado los debates en primera instancia seleccionando los retos
prioritarios que se trasladaran al Agora de los 100.

Fase 2. Agora de los 100: ochenta jévenes se han sumado al grupo inicial y se constituye asi el conjun-
to final de 100 participantes. Han trabajado en espacios tematicos para consensuar tres retos y tres
propuestas de soluciones prioritarias en cada uno de ellos. El trabajo de los diez grupos / asambleas
finales ha dado como resultado un total de treinta retos y propuestas pendientes.

Asambleas Ciudadanas / Youth Act Barcelona -



https://youtu.be/U1-LxbIRMy4

Asambleas Ciudadanas / Youth Act Barcelona

O ¢Por qué es innovador? Motivos para elegirlo

Este proyecto une al mundo académico y a los activistas para influir en los procesos de elaboracién de
politicas publicas.

Ademas, las propuestas creadas inicialmente han sido validadas y ampliadas por una vision interna-
cional. Todo este trabajo se ha realizado en un formato hibrido, lo que ha permitido la participacion de
jovenes de todo el mundo.

@ Taller

Pequeiios pasos para resolver grandes problemas
@ Duracion: 4 horas + descansos

Objetivo principal: Los participantes debaten como pueden encontrar soluciones a los grandes proble-
mas sociales a los que se enfrentan en su vida cotidiana.

Objetivos especificos:

+ Los participantes identifican temas y retos importantes para su grupo.

+ Los participantes debaten y comparten sus opiniones sobre temas que les importan.

+ Los participantes crean actividades o proyectos sociales para que los lleve a cabo el grupo o los
jovenes individualmente.

@ Materiales:

+ Dispositivo para proyectar un video
+ Tarjetas de moderacion

*  Rotuladores

* Rotafolios

*  Post-it

* Anexo 1impreso

L N
23 Pasos a seguir

O Introduccion (5 minutos)
Comunicar a los participantes que hoy se hablara de los grandes retos sociales y del impacto que ellos,
como individuos y como pequefio grupo, pueden tener en esos temas.
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@ Video (20 minutos)

Decirles que primero veran un video sobre Youth Act, un proyecto que se desarrollé en Catalufia y en el
que jovenes activistas y académicos debaten sobre grandes cuestiones sociales y las posibles formas
en que las autoridades podrian abordarlas.

Después de ver el video, plantear a los participantes las siguientes preguntas:

«  ;Qué temas se debatieron durante la conferencia Youth Act!
+  ¢Qué acciones emprendieron los organizadores de Youth Act! para lograr un cambio?

Se puede dar a los participantes mas detalles sobre el acto (véase la descripcion de esta innovacion
mas arriba)

© Grandes problemas (30 minutos)
Mostrar al grupo una lista de 6 grandes problemas a los que se enfrentan actualmente nuestras socie-
dades en todo el mundo:

Crisis climatica;
Racismo;

Desigualdad de género;
Cuestiones LGBTQ+;
Politica autoritaria;
Desigualdad econdmica.

A

Preguntar a los participantes cdmo entienden el significado de cada uno de estos problemas. Aclarar el
significado si hay alguna confusion sobre cdmo deben interpretarse.

Transmitir que hoy pueden elegir qué grandes problemas quieren debatir: se crearan hasta 3 grupos
tematicos y cada grupo debatira un tema diferente.

A continuacion, pedir a los participantes que piensen cuales de estos 6 problemas son mas importantes
para ellos o qué problemas les gustaria cambiar en primer lugar. Colocar los nombres de los problemas
en diferentes mesas de la sala y pedir a los participantes que se coloquen junto al problema que mas
les importe. Contabilizar los 3 problemas que han reunido a mas gente y pedir a las personas de otras
3 mesas que se unan a uno de los temas que mas se han escogido.

O Conocer los propios problemas (45 minutos)

Después de crear los grupos tematicos, entregar a cada grupo un folleto impreso [Anexo 1].

Decirles que para encontrar soluciones a un problema tienen que adquirir algunos conocimientos sobre
el mismo. Pedirles que debatan el problema que han elegido y que se centren en cémo se manifiesta
este problema en sus vidas. Deben responder a las preguntas que figuran en los folletos e incluir el
punto de vista de cada persona.

Después de 30 minutos, pedir a cada grupo que comparta sus respuestas. Si algo es demasiado vago,
formular preguntas y asegurarse de que los participantes entienden los temas.
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© Encontrar soluciones (1,5 horas)

Decir a los participantes que ahora es el momento de pensar en soluciones para estos temas y que la
tarea de los grupos tiene ahora 2 partes:

A. Debatir como pueden participar en la solucion de estos problemas. Proponer soluciones concretas
y dividirlas en 3 categorias:

*  {Qué puedo hacer como individuo (por ejemplo, cambiar la forma en que hago X o cambiar la forma
en que tratoa Y)?

+  {Qué podemos hacer como pequefio grupo (por ejemplo, crear una campafia de sensibilizacién en
nuestra escuela o cambiar algo en nuestra comunidad)?

+  ¢Como podemos influir en las autoridades (por ejemplo, pedir al director del colegio que haga algo
o escribir una peticion al gobierno local)?

IMPORTANTE: Como formador / profesor hay que intentar guiar a los participantes para que sean lo
mads concretos posible con sus ideas. Por ejemplo, en lugar de escribir «Vamos a informar a la gente
sobre la crisis climatica», los participantes pueden escribir «<Podemos pintar carteles sobre el cambio
climatico y colgarlos en nuestra escuela». B. Crear un cartel en el rotafolio presentando las ideas. Ha-
cerlo bonito y legible.

Dar a los grupos una hora y media para estas dos tareas. Durante este tiempo, acercarse a los grupos y
comprobar si han entendido la tarea. Si es necesario, se les puede orientar.

@ Debate silencioso (30 minutos)

Pedir a los grupos que coloquen sus rotafolio en las mesas. Entregar a cada participante notas post-it
(al menos tantas como grupos haya). Decir a los participantes que su tarea consiste en acercarse a las
distintas mesas y leer las propuestas de los demas grupos. A continuacion, cada uno debe escribir una
nota: una sugerencia, un pensamiento, una critica constructiva. Transcurridos 20 minutos, pedir a los
grupos que vuelvan a su rotafolio original y lean las notas de los demas participantes. Pueden hacer
lo que quieran con las sugerencias: introducir algunas mejoras en sus planes originales o rechazarlas.

@ Resumen (15 minutos)

Felicitar a los grupos por su trabajo.

Pedir a los participantes que levanten la mano si desean transformar sus planes en acciones reales.
Animarlos a intentarlo con pequefios pasos y a avanzar poco a poco hacia los grandes.

Transmitir que depende de ellos decidir qué hacer a continuacién. Pueden reunirse después de los ta-
lleres y debatir estas ideas. Pueden dirigirse a otros grupos y trabajar con ellos, o pueden pedir ayuda a
ONG locales. También pueden volver sobre estos temas en futuras reuniones.
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YOUTH ACT BARCELONA

Anexo 1: Preguntas para saber mas sobre
vuestro reto

Pregunta Significado Respuestas
iQué? iCudl es el desafio?
¢Quién? ¢Quién estd implicado y de qué ma-
nera?
:Cémo? ¢Como afecta a tu pueblo, ciudad,

colegio, clase o grupo de jévenes?

(Porqué?  ;Porqué es importante?

iCuando?  ;Cuando se manifiesta el desafio
en tu vida? ;Cuando ves sus conse-
cuencias?

¢Donde? ¢Ddnde ves este reto en mayor me-
dida?




GRUPOS DE JOVENES AUTOORGANIZADOS Y
HERRAMIENTAS PARA LA PARTICIPACION DIGITAL




GRUPOS DE JOVENES AUTOORGANIZADOS Y
HERRAMIENTAS PARA LA PARTICIPACION DIGITAL
LO QUE SON Y LO QUE NO SON

Haciendo hincapié en el liderazgo no jerarquico y en los métodos participativos de toma de decisiones,
los grupos de jovenes (activistas) se conectan a nivel local, internacional y digital para trabajar en co-
laboracion en la busqueda de soluciones innovadoras y sostenibles a los retos comunes. Este capitulo
explora como los movimientos activistas autoorganizados y los grupos de jovenes pueden participar
mads activamente en la toma de decisiones, especialmente mediante el uso de herramientas digitales
de colaboracion, y como pueden tener un mayor impacto en la agenda politica o en las decisiones que
se toman en sus comunidades locales o escuelas.

Mientras que los profesores y los padres se quejan a menudo de que los jévenes utilizan las herra-
mientas digitales principalmente para divertirse, algunos movimientos juveniles las utilizan de forma
realmente constructiva y organizan acciones colectivas de gran impacto, exigen decisiones politicas
responsables y sensibilizan a la opinion publica. Estas formas de participacion juvenil son fundamental-
mente diferentes de las practicas slacktivistas (actividades en linea que requieren muy poco esfuerzo
de compromiso, como «gustar», «<compartir» o «tuitear»).

Las actividades participativas dentro de instituciones como las escuelas, donde los procesos suelen
iniciarlos los adultos, o fuera de ellas, donde los jévenes autoorganizados actdan por su cuenta, pueden
asi complementarse y sentar las bases de sistemas politicos mas democraticos y centrados en los
ciudadanos en el futuro.




EXTINCTION REBELLION

POLONIA

Escanear cédigo QR
o hacer clic en laimagen
para ver el video

@ Funcionamiento

La estructura no jerarquica y ascendente del movimiento se manifiesta a través del reparto de tareasy
la toma de decisiones. Cada persona puede tomar la iniciativa e invitar a los demas a contribuir. Los in-
dividuos se implican y deciden de qué elemento se responsabilizan y hasta qué punto quieren participar.

El movimiento se divide en subgrupos de trabajo mas pequefios (por ejemplo, grupo de medios de
comunicacion, grupo de regeneracion, etc.), y cada uno de estos subgrupos puede decidir sus propias
acciones, de modo que el proceso de toma de decisiones se desarrolla de forma fluida.

Las decisiones no se toman por votacion, sino por consenso. Durante el proceso de toma de decisiones,
cada persona tiene derecho a oponerse. Si esto ocurre, esa persona tiene que explicar qué cree que
esta mal en la decision. El grupo delibera hasta llegar a un consenso. El consenso en XR consiste en que
ninguna persona exprese una objecion firme a la decision tomada.

Grupos de Jévenes autoorganizados / Extinction Rebellion Polonia



https://youtu.be/T7CapJGaTbo

Grupos de Jovenes autoorganizados / Extinction Rebellion Polonia

0 Motivo por el que escogimos este ejemplo

El funcionamiento de Extinction Rebellion en Polonia demuestra que los grupos democraticos no ne-
cesitan lideres para ser eficientes. Se presentan formas innovadoras de tomar decisiones y compartir
responsabilidades entre unos y otros. Puede servir de inspiracion a los jovenes, ya que demuestra que
la democracia puede ser algo distinto a votar y dar responsabilidades a individuos elegidos.

@ Taller

Una leccion sobre Extinction Rebellion
& Duracion: 90 minutos

Objetivo principal: Los participantes aprenden sobre la toma de decisiones colectiva y la practican en
una pequefia decision de su grupo.

Objetivo especifico: Los participantes conocen qué es Extinction Rebellion y cémo toman las decisiones
en este movimiento.

@. Materiales:

+ Elvideo sobre Extinction Rebellion en Polonia.
+ Un dispositivo en el que ver el video (televisor / portétil / proyector)

(3]
0\<2
Pasos a seguir

© Introduccion (5 minutos)

El profesor pide a los alumnos que describan cémo toman las decisiones, por ejemplo en casa o con
sus amigos. ;Como tomamos decisiones en general en nuestra sociedad? Utilizando las respuestas a
estas preguntas, se introduce el tema de la toma de decisiones y se explica la préxima actividad como
una forma de tomar decisiones de una manera muy diferente.

® Video y debate (20 minutos)
Ver el video sobre XR con el grupo. Iniciar el debate planteando preguntas:

+  ¢Qué tiene de extraordinario este grupo / movimiento?

« ¢Como toman las decisiones? ;Funcionaria esta forma de tomar decisiones en tu clase / escue-
la / grupo de jovenes? ;Por qué si o por qué no?

+ ¢Afectan de algin modo los movimientos como XR a las decisiones politicas? ; Por qué si o por qué
no?
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© Toma de decisiones conjunta (45 minutos)

+ Elegir una decision real que tengais que tomar tu y tu grupo. Deberia ser algo sencillo: qué haréis
un dia de fiesta o qué pelicula iréis a ver al cine. Es crucial elegir un tema que sea relevante para el
grupo y no una construccion falsa creada solo por el bien de esta actividad. También debe ser una
decision que comprometa a los jévenes y que pueda suceder en un futuro préximo.

« Enprimer lugar, el grupo debe crear criterios para la toma de decisiones. Véanse ejemplos de reglas
en el Anexo 1. Es importante que las reglas las creen los jévenes. Deben proponer lo que es impor-
tante para ellos, discutirlo y escribirlo.

+ Pedir a los participantes que propongan reglas para una buena toma de decisiones y anotarlas en
una pizarra o rotafolio. Véanse ejemplos de reglas en el Anexo 2.

+ Pedir a cada persona que escriba su propuesta en notas adhesivas. Hacer hincapié en que no hay
ideas buenas ni malas. Transcurridos 5 minutos, recogerlas y colocarlas en la pizarra o el rotafolio.
Se puede agrupar las respuestas similares y resumirlas. Preguntar a los alumnos si todas las pro-
puestas siguen las reglas que han establecido. Si no es asi, pedir a la persona que ha hecho esa
propuesta que cambie algo, si es posible.

«  Escribir cada propuesta en un rotafolio / pizarra. Pedir a los alumnos que voten por la propuesta
que mas les guste.

+ Después de contar los votos, preguntar a los alumnos si hay alguien que no esté de acuerdo con la
decision. Si es asi, pueden argumentar qué normas no se cumplen con esta propuesta.

© Resumen (15 minutos)

Preguntar a los alumnos como se sienten al tomar esta decision. ;Sienten que es una decision suya o
que les ha sido impuesta? ;Por qué? ;Como pueden mejorar el proceso de toma de decisiones para la
proxima vez? ;Consideran que votar es una forma justa de tomar una decision? ;Les gustaria intentar
tomar una decision similar por consenso tal como hace XR?

Resumir diciendo que los grupos siempre pueden mejorar su forma colectiva de tomar decisiones.
Como grupo, siempre se puede volver sobre las reglas de toma de decisiones y cambiarlas para hacer-
las més inclusivas y democréticas.
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EXTINCTION REBELLION POLONIA

Anexo 1: Decidir juntos

Ejemplos de las reglas para celebrar el primer dia de primavera:

La fecha es el 21 de marzo.

« Tenemos un presupuesto de 10 euros por persona.
Tiene que ser fuera del edificio del colegio.

+ Debe serinclusiva para todas las personas de nuestra clase.
Debe durar un maximo de 4 horas.

Anexo 2: Reglas para una buena toma
de decisiones

Ejemplos de reglas para una buena comunicacion:

Nos escuchamos.
* No nos burlamos unos de otros.

Tomamos en consideracion todas las propuestas.
+ Todo el mundo puede votar




HERRAMIENTA DIGITAL AULA

ALEMANIA

Escanear cédigo QR
o hacer clic en laimagen
para ver el video

@ Funcionamiento

1. Elconsejo escolar, que incluye a alumnos, profesores y la direccion del centro, elabora un contrato que
regula la forma en que alumnos y profesores pueden utilizar la plataforma en linea Aula. Esto incluye
coémo pueden aportar ideas en Aula, pero también las limitaciones de lo que pueden hacer. El equipo
directivo del centro también se compromete a aceptar cualquier propuesta que se decida en la platafor-
ma, siempre que esa idea sea aceptable dentro de los términos del contrato de Aula del centro.

2. Una vez firmado el contrato por todas las partes implicadas, los alumnos reciben una cuenta de
usuario y pueden conectarse a la plataforma en cualquier momento y lugar. Pueden publicar, debatir,
elaborar sus propias ideas y apoyar las ideas de los demds a través de la plataforma en linea.

3. Después de elaborar las ideas y agruparlas en temas, el equipo directivo del centro comprueba si una
idea es compatible con el contrato de Aulay si es ejecutable en la préctica.

4. A continuacion, las ideas se someten a votacion.

5. Seponen en practica todas las ideas que han obtenido suficientes votos. La responsabilidad de poner
en prdactica la idea recae en su creador y en el equipo de proyecto de la idea. Pueden pedir ayuda a su
delegado de clase, a la direccion del centro o a su profesor.

La plataforma Aula estd moderada por profesores y alumnos que desean asumir mds responsabilidades y
algunas funciones administrativas. Los padres tienen la opcidn de solicitar cuentas que les permitan ver las

ideas y debates que tienen lugar en la escuela o clase de sus hijos. No tienen ningun otro acceso al sitio.

Grupos de Jévenes autoorganizados / Herramienta digital AULA



https://youtu.be/Pjrzv7V75BA

Grupos de Jovenes autoorganizados / Herramienta digital AULA

0 ¢Por qué es innovador? Motivo por el que lo hemos elegido

En el dmbito escolar, los alumnos tienen muy pocas oportunidades de influir en el entorno en el que
pasan la mayor parte de sus dias. Aula es un proyecto que les permite participar activamente en la
configuracion de sus centros escolares mediante el uso de herramientas digitales. Aula adna el apren-
dizaje sobre los medios de comunicacion y la politica y sienta las bases para una participacion politica
responsable en un mundo digital. Permite a los jévenes practicar la responsabilidad, las habilidades
comunicativas y el pensamiento creativo, asi como ganar confianza en sus acciones.

@ Taller

Toma de decisiones a través de herramientas digitales
¢ Duracion: 3,5 horas + descansos

Objetivo principal: los participantes aprenden sobre participacion digital a partir del ejemplo de una app
llamada Aula

Objetivos especificos:
Los participantes entienden el término de participacion digital.
Los participantes conocen las posibilidades de utilizar la participacion digital en los centros esco-
lares.
Los participantes crean ideas para utilizar herramientas digitales en la toma de decisiones en sus
propias escuelas.

@ Materiales:

+  Video de Aula.

+ Un dispositivo para ver el video (TV / portatil / proyector, pantalla).
+ Pizarra escolar/rotafolio.

+  Papel de rotafolio u otras hojas grandes de papel.

+ Boligrafos y rotuladores de colores.

+  Post-it verdes, amarillos y rojos (tantos como participantes).
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o.Ir®
\<é Pasos a seguir

O Introduccion (5 minutos)

Decirles a los alumnos que el tema de este taller sera la participacion, con especial hincapié en la
participacion digital. Este término se refiere a las diferentes formas en que las personas se involucran
en la toma de decisiones en sus comunidades (escuelas, ciudades o paises). Hay formas tradicionales
de participar (por ejemplo, votar, presentarse a las elecciones, enviar peticiones), y hay formas mas
innovadoras que cada afio son mas populares. Durante estos talleres, se debatira sobre como las herra-
mientas digitales pueden mejorar la participacion en los centros escolares.

® ;Es Aula un ejemplo para nosotros? (20 minutos)

Decir a los alumnos que ahora van a ver un breve video con un ejemplo de participacion digital y que
después debatirdn 3 preguntas (ver mas abajo).

Escribir estas preguntas en una pizarra o presentarlas en una pantalla:

+  ¢Como describirias la idea de Aula a tus compaiieros?
+  ¢Qué posibilidades ofrece esta plataforma a los estudiantes?
*  ¢Qué retos ves a la hora de implantar un proceso de toma de decisiones similar en las escuelas?

Los alumnos ven la pelicula sobre Aula.

Después de ver el video, decir a los alumnos que trabajaran en 3 fases. Primero pensaran en las pregun-
tas ellos solos durante 2 minutos. A continuacidn, compartiran sus ideas en parejas durante 6 minutos
y llegaran a conclusiones comunes. Al final, cada pareja expondra sus reflexiones a todo el grupo.

Proceso:

* 2 minutos de reflexion en solitario;
+ 6 minutos de puesta en comun en parejas;
* 12 minutos de puesta en comun en sesion plenaria.

Preguntar a los alumnos si tienen alguna duda sobre el video y las normas de uso de Aula. En el Anexo
1 se pueden encontrar las preguntas mds frecuentes y sus respuestas.

© Lista de herramientas digitales (15 minutos)

Decir al grupo que Aula es una innovacidn unica, pero que partes de ella pueden transferirse facilmente
a cualquier grupo. Preguntar a los participantes si conocen o utilizan alguna herramienta digital que
pueda ayudar en estos procesos:

*+  crear nuevos proyectos e ideas;
« discutir nuevas ideas;

« debatir;

« tomar decisiones comunes.

En un rotafolio / pizarra, elaborar una lista de las herramientas mencionadas por el grupo. Decir al grupo
que esta lista sera util en la siguiente parte.
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O Accesibilidad de la participacion digital (30 Minutos)

Pedir a los alumnos que reflexionen sobre las limitaciones de la participacion digital. Subrayar que la par-

ticipacion y la democracia reales solo son posibles si son accesibles a todos. Formular 2 preguntas para

que reflexionen:

+ ¢Podéis dar ejemplos de situaciones en las que los alumnos no tendrian el mismo acceso a esta he-
rramienta digital?

+  ;Como podriamos resolver esos problemas? Proponer al menos 3 ideas.

Transcurridos 10 minutos, pedir a los alumnos que compartan sus respuestas con el grupo. En una pizarra
o rotafolio, escribir |a lista de posibles problemas y soluciones que ha creado el grupo.

© Herramientas digitales en nuestro grupo (90 minutos)

Dividir a los alumnos en grupos de 3 a 5 personas. Entregar a cada grupo una pizarra y boligrafos de dis-
tintos colores. Decir a los alumnos que ahora van a reflexionar sobre el uso de herramientas digitales en la
toma de decisiones de su grupo. Especificar que su tarea ahora es elegir un problema / cuestion que tenga
su clase o su grupo de jévenes y que podria resolverse con la toma de decisiones (por ejemplo, elegir donde
ir de viaje o decidir cdmo quieren que sea su clase).

A continuacién, deben crear una propuesta sobre como podrian utilizar las herramientas digitales que co-
nocen para tomar decisiones comunes. Hacer hincapié en que las propuestas deben incluir algo mas que
una simple votacion: deben permitir a los alumnos compartir sus pensamientos, propuestas y debates. Los
grupos deben crear una propuesta completa respondiendo a las siguientes preguntas:

«  (Cual es el problema que nos gustaria resolver?

+ ¢Cual es la decisidn asociada a este problema que habria que tomar?

«  ¢Qué herramienta(s) debemos utilizar en este caso?

*  ;Qué capacidades nos dara esta herramienta?

« ¢Por qué las herramientas digitales nos ayudarian a tomar esta decision?
+ ;Como deberiamos llevar a cabo este proceso paso a paso?

Escribir estas preguntas en un rotafolio / pizarra.
Los participantes deben dibujar un cartel anunciando su propuesta y prepararse para presentarlo a todo el

grupo.

Dar a los participantes 40 minutos para crear sus propuestas. Después, pedir a cada grupo que presente
su idea ante la clase durante 5 minutos. Después de cada presentacion, los oyentes disponen de 5 minutos
para formular preguntas a los grupos que la han presentado. Cada grupo responde a las preguntas o las
anota para tomarlas en consideraciéon mas adelante.

Al final de esta parte, los alumnos pueden decidir por consenso qué propuestas les gustaria aplicar a su
grupo.

@ Resumen y feedback (40 minutos)

Recordar al grupo todo lo que se ha hablado durante este taller.

Entregar a cada participante 3 post-its: 1 verde, 1 amarillo y 1 rojo y pedir que escriban en ellos lo siguiente:
* En el papel verde: una conclusion, reflexion o pensamiento que tengan después de este taller.

* Enel papel amarillo: una pregunta o inquietud que tengan después de este taller.

+ Enel papel rojo: las cosas que no entienden sobre participacion digital.

Decir que tienen 5 minutos para escribir sus respuestas. Transcurrido este tiempo, recoger los post-its de
cada alumno y agruparlos por temas en la pizarra / rotafolio. Resumir las respuestas de cada categoria
(verde / amarillo / rojo). Si se tienen conocimientos, responder a las preguntas o dudas. De lo contrario,
animar a los alumnos a investigar sobre el tema después de los talleres.
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HERRAMIENTA DIGITAL AULA ALEMANIA

Anexo 1: Mas informacion sobre Aula

¢Cuales son las normas del acuerdo de cooperacion con Aula?

+ Sellega a todos los érganos de consulta de la escuela (todos los comités importantes: conferen-
cias generales, conferencias de gestion escolar, conferencias escolares, etc.) para que nadie pueda
decir que no sabe que los alumnos pueden disefiar, seleccionar y realizar proyectos con el uso de
Aula.

«  Se estipula que todas las ideas que se consideren aceptadas en el marco del contrato Aula son
importantes.

+ Informacion adicional sobre el consejo de alumnos del centro: sigue siendo plenamente responsa-
ble de sus tareas en el centro y no pierde su relevancia gracias a las oportunidades de codetermi-
nacion que ofrece Aula. Sin embargo, también tiene la tarea de nombrar un equipo de moderadores

¢Qué dice la ley al respecto?
* Enuntribunal, los acuerdos de Aula no son vinculantes, pero si que comportan una gran obligacion
moral.

¢A quién se nombra en el acuerdo de cooperacion?
A todos los que asumen funciones en el proceso, por ejemplo a

* quienes generan ideas;

* quienes apoyan las ideas;

+ los responsables de las ideas (dos por cada una);

el equipo de revision (comprobar la aplicacion y quién debe participar);

* los facilitadores (responsables de velar por el cumplimiento de las normas y de conceder medallas
a las ideas seleccionadas).

¢Qué mas dispone el contrato?
Existe un proceso fijo por el que las ideas llegan a una posible votacién por parte de los estudiantes.
Esto se describe en el contrato.
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HERRAMIENTA DIGITAL AULA ALEMANIA / ANEXO 1 PAGINA 2

¢En qué ambitos pueden proponer cambios los alumnos?

+ Ideas de disefio espacial.

+ Establecer normas de conducta para el funcionamiento ordenado de la escuela (normas de la casa).

« Normas para el recreo.

+ Comidas y bebidas en los recreos.

+ Las actividades extraescolares ofrecidas por la escuela en el marco del personal y las instalaciones
disponibles en la escuela.

+ Lacooperacion con centros e instituciones no escolares en el marco de proyectos destinados a abrir la
escuela a su entorno social y teniendo en cuenta las necesidades materiales dadas.

+ Laorganizacion de eventos escolares especiales.

+ El establecimiento y desarrollo de asociaciones escolares.

+ Los principios internos de la escuela para las excursiones, asi como para los viajes de clase y de curso.

+ Los principios para las actividades de grupos de alumnos en la escuela.

+  Otros asuntos que sean competencia de la conferencia escolar o de los representantes de los alumnos.

+ Normas en clase.

«  Exigir transparencia a los profesores en el disefio de normas o planes de estudios.

+ Planificacion de viajes especificos de clase o festivales escolares.

+  Cuestiones sobre el mobiliario de las aulas o de la escuela.

+ Cambios en el propio proceso de Aula.

+ Ayudar a dar forma al concepto de escuela.

+ Demostraciones o planes de proyectos fuera de la comunidad escolar.

Otras opciones con Aula: discusion de documentos oficiales del consejo de alumnos en toda la escuela.

¢Cuales son los limites de la cogestion?

+ Lalegislacion aplicable.

+ Laley escolar o las normas escolares.

+ No hay ideas que solo beneficien a individuos o a determinados alumnos.

* No se puede influir en la politica de personal de la escuela a través de Aula.

+ Los costes deben cubrirse mediante un concepto de financiacién independiente.

Otra informacion:

« Los facilitadores velan por el respeto de las normas de la plataforma.

+ Encasodetres infracciones de las normas de uso de la plataforma, se excluira a la persona en cuestion
de la participacion en ella y se bloqueara la cuenta durante 2 meses. Si la persona en cuestion vuelve
a acumular 3 infracciones, la cuenta se bloqueara durante 4 meses. Para establecer una infraccidn, al
menos tres moderadores deben confirmarla. Se enviara una advertencia a la persona en cuestion tras
cada incumplimiento.

+ Enlaplataforma no se escribirdn insultos, mensajes discriminatorios ni ningun otro contenido ofensivo.

+ No se discutiran conflictos personales en la plataforma ni se hablara sobre personas.

*  No se escribiran en la plataforma nombres completos de alumnos o profesores. Se permiten nombres
de usuario (como maxmus) o abreviaturas del apellido, como Max M.

+ Cuando se elija una foto de perfil, hay que asegurarse de que se dan los derechos de uso de imagen.
Por lo tanto, se deben utilizar fotos con licencias abiertas o fotos propias. Estan prohibidos los conte-
nidos ofensivos, insultantes o pornograficos.

+ Las sugerencias de mejora deben formularse de forma constructiva y no deben contener simplemente
una devaluacion de la idea sin dar razones.
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CATALUNA I

Escanear cédigo QR
o hacer clic en laimagen
para ver el video

@ Funcionamiento

El gobierno comarcal de Osona quiso elaborar el Plan Comarcal de Juventud a partir de |a participacion
puntual de un grupo de jovenes. Los trabajadores en el ambito de la juventud decidieron crear un grupo
de trabajo con una vision interseccional para dar al plan un aspecto integrador. El grupo se formd y
empezo a participar en el Plan Regional de Juventud y sigue colaborando en el desarrollo de politicas
publicas en materia de juventud.

Organizan seminarios y talleres sobre antirracismo y movimiento LGBTQ+ con algunas actividades ludi-
cas y no formales que proponen. En el futuro quieren trabajar en la creacion de un grupo independiente
de la administracion. La consolidacion de este grupo dard a los jovenes de la region la oportunidad de
poder actuar con su propia voz para crear nuevas politicas de juventud.

Grupos de J6venes autoorganizados / Grupo Diverso de Osona -



https://youtu.be/ViVO5qHjm-o
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O Motivo por el que escogimos este ejemplo
Se trata de una forma innovadora de incluir a jévenes de diversos origenes en la elaboracién de politicas

a nivel local. Su funcionamiento puede considerarse una «escuela de participacion» que tiene el obje-
tivo de capacitar a los jovenes y que tengan voz propia como cocreadores de las politicas de juventud.

@ Taller

Trabajo interior. Echemos un vistazo a nuestro interior.
@ Duracion: 2 horas 45 minutos + descansos

Objetivo principal: Los participantes analizan cdmo las diferencias de privilegios se reflejan en la toma
de decisiones en sus grupos

Objetivos especificos:

Los participantes aumentan el conocimiento de si mismos.

Los participantes identifican el papel que tienen dentro de su clase o grupo.

Los participantes analizan su influencia o posicién dentro del grupo.

Los participantes crean ideas sobre como pueden garantizar una participacion mas igualitaria en
su grupo

@ Materiales:

+ Video sobre el Grupo Diverso de Osona
+ Dispositivo para proyectar el video

«  Papel de rotafolio

* Rotuladores

* Anexo 1impreso

o J-°
\é Pasos a seguir

O Introduccion (5 minutos)

Decir a los participantes que hoy se debatira sobre cdmo las distintas personas de un grupo pueden te-
ner posturas diferentes que reflejen sus privilegios. Intentaran encontrar soluciones a estos problemas
en su grupo. Pedir al grupo que proponga algunos ejemplos en los que las diferentes posiciones reflejen
privilegios en la sociedad.

® Video (15 minutos)

Decir a los participantes que se va a ver un video sobre el Grupo Diverso de Osona. Este grupo incluye
a personas de diferentes origenes que de manera conjunta debaten temas importantes y pueden dar
sus sugerencias al Consejo Comarcal de Osona. Después de ver el video, decir que, inspirados por este
grupo, se hablara en conjunto sobre cdmo se puede garantizar que personas de diferentes origenes
puedan tener las mismas oportunidades en vuestro grupo o clase.
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© Nuestro grupo (30 minutos)
Dividir a los participantes en grupos mas pequefos y dar a cada grupo una serie de preguntas:

+  ¢Cuales son los objetivos de nuestro grupo?

+  ;Qué beneficios obtenemos de estar juntos?

+  ¢Vemos algun obstaculo para participar activamente en el grupo? En caso afirmativo, ;cuales son
estos obstéaculos?

Si los participantes tienen problemas para entender las preguntas o aportar ideas, se les puede plantear
preguntas mas detalladas:

+  Objetivos del grupo (;Qué hacéis juntos? ; Aprender, pasar a la accion, debatir temas?)

+  Beneficios (;Qué es para ti lo mds importante de este grupo? ;Cémo sabes que no se pierde el
tiempo en este grupo?)

+  Obstéculos (Participan todas las personas por igual en nuestras actividades? Sino es asi, ;por qué?
Tal vez por diferencias de edad, barreras lingiiisticas, diferencias de personalidad, etc.).

Resumir las respuestas en el grupo. Si las personas tienen perspectivas diferentes, se les puede decir
que el siguiente ejercicio puede ayudarles a entender la raiz de ello.

O Dar un paso adelante (40 minutos)

Decir a los participantes que ahora recibiran la descripcion de una «identidad falsa». Su tarea consiste
en analizarla e imaginar que son esa persona. Entregarles descripciones impresas (1 por persona). Si
hay mas personas, muchas pueden recibir la misma descripcion [Anexo 1]. Dar a los participantes unos
minutos para leer y analizar sus descripciones.

Pedir a los participantes que se coloquen uno al lado del otro formando una fila. Se les leeréan frases
[Anexo 2]: si la frase refleja a la persona en su «identidad falsa», deberan dar un paso adelante. Decirles
que si no estan seguros de si deben dar un paso, decidan como creen que se sentiria su «identidad
falsan.

Después de leer la ultima frase, pedir a las personas que han llegado al primer puesto en esta «carrera»
que echen la vista atras. Decir que, aunque las personalidades no eran reales, reflejan como las perso-
nas de diferentes grupos (incluido el tuyo) tienen diferentes puntos de partida en la vida. Las diferencias
entre los participantes demuestran que no basta con dar a todos los mismos derechos para participar,
sino que también hay que darles las mismas oportunidades.

Pedir a los participantes que vuelvan a sus asientos y preguntarles:

+ ;Como te sentiste al terminar la «carrera»?

« ¢Como te sentiste al ver las diferentes posiciones en las que se situaba la gente al final?

+ ;Te gustaria efectuar algin cambio para que las personas de tu grupo tuvieran las mismas oportu-

nidades?

Decirles que su préxima tarea sera crear soluciones para las posibles desigualdades en su grupo.
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O Soluciones para nuestro grupo (1 hora)
Dividir a los participantes en parejas. Decirles que respondan a las dos preguntas siguientes:

+ ¢Qué normas podemos establecer en nuestro grupo que proporcionen igualdad de oportunidades
a cada miembro?

*  ¢Qué soluciones propondriamos para que cada persona tenga las mismas oportunidades de decir
lo que piensa y tomar decisiones con nosotros?

Si los participantes tienen problemas para crear soluciones, se les pueden dar categorias entre las que
elegir:

+ barreras lingiiisticas;

+ acceso a Internet y a herramientas digitales;
+ procedencia de familias con bajos ingresos;
+ diferentes origenes étnicos;

* minorias sexuales;

+ desigualdades de género;

* introvertidos / extrovertidos.

Tras 15 minutos de trabajo en parejas, pedir a los participantes que creen pequefios grupos (de 6 a 8
personas) y debatan sus soluciones. Conceder a los grupos 15 minutos para intercambiar sus ideas.
Transcurrido ese tiempo, pedir a cada grupo que lea sus ideas.

Preguntar si todos estan de acuerdo con todas las ideas. Si no es asi, dar a los participantes la oportu-
nidad de intercambiar sus ideas.

Crear entre todos una «Ley de igualdad de oportunidades» en un rotafolio o en linea. Anotar todas las
normas y soluciones que haya creado el grupo.

® Resumen (15 minutos)

Felicitar a todos los participantes por su duro trabajo. Pedir a los alumnos que cojan un papel y un boli-
grafo y terminen las siguientes frases:

+ Lo mas importante que he aprendido hoy es que...
* Mealegro de que...
*  Me pregunto...

Decir a los participantes que, a partir de ahora, todos juntos seréis responsables de que todas las per-
sonas de vuestro grupo tengan las mismas oportunidades.
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GRUPO DIVERSO DE OSONA

Anexo 1: Imagina que tu eres esta persona

Alicia

Eres ciudadana de este pais. Naciste y creciste aqui, pero tus padres emigraron desde Egipto. Vives con
tus padres, que tienen buenos trabajos, pero no pasan mucho tiempo contigo. Durante el Ramadan te
saltas algunas clases para ir a la mezquita.

Maria
Naciste en otro pais y tuviste que abandonarlo a causa de una guerra. Vives en un pequefio apartamento
con tu abuela. Tus padres se quedaron en tu pais de origen. No te gusta el aspecto de tu cuerpo.

Juan

Eres ciudadano de este pais. Tu padre tiene un buen trabajo y tu madre se queda en casa cuidandote.
Sales a menudo con amigos y también tienes novia. En el futuro te gustaria ser futbolista, por eso en-
trenas al futbol todos los dias.

Mateo
Naciste en este pais, pero no tienes ciudadania. Tus padres viven juntos, pero suelen pelearse mucho.
Sufres ansiedad y depresion, pero te da miedo pedir ayuda a alguien. No tienes ordenador ni teléfono
movil.

Laura

Tienes una buena familia. Tus padres tienen buenos trabajos y nunca te faltan recursos econémicos.
Estas sana, eres inteligente y le caes bien a todo el mundo en tu colegio. Sin embargo, tienes miedo de
decirle a alguien que eres gay
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Anexo 2: Dar un paso adelante -
lista de frases

* Nunca has tenido dificultades econdémicas graves.

+ Tienes una vivienda digna con linea telefdnica y television.

+ Sientes que tu lengua, religion y cultura son respetadas en la sociedad en la que vives.
+ Sabes ddnde acudir para pedir consejo y ayuda si los necesitas.

+ Nunca te has sentido discriminado por tu origen.

+ Tienes una proteccion social y médica adecuada a tus necesidades.

+  Puedes irte de vacaciones una vez al afio.

+ Tienes una vida interesante y eres positivo sobre tu futuro.

* No tienes miedo de que te acosen o te ataquen en la calle o en los medios de comunicacion.
+ Puedes enamorarte de la persona que elijas.

*  Puedes utilizar y beneficiarte de Internet.

+  Estas cerca de la mayor parte de tu familia.

+ Teidentificas como ciudadano de este pais.

+ Te sientes a gusto con tu cuerpo.




Sobre nosotros:

Este conjunto de herramientas didacticas para trabajadores de juventud y profesores se ha de-
sarrollado en el marco del proyecto europeo Innovaciones Democraticas en el Trabajo Juvenil
(DIYW), cofinanciado por el Programa de la Unién Europea Erasmus+ e iniciado por cuatro or-
ganizaciones de la sociedad civil y empresas sociales: Asociacién Catalana de Profesionales de
Politicas de Juventud (Espafia), Centro para la Educacion de la Ciudadania (Polonia), Ciudadanos
por Europa (Alemania) y DeGeDE (Sociedad Alemana para la Educacién Democratica, Alemania).
El objetivo del proyecto es abordar el creciente desencanto democratico y la erosion en Europa y
apoyar a los profesores y trabajadores del ambito de la juventud en la capacitacidon de los jovenes
para imaginar una democracia mas alla del voto, para imaginarse a si mismos como parte activa
de una democracia participativa en construccion.

Entre enero de 2021y agosto de 2023, DIYW reunid a trabajadores de juventud, profesores, actores
de la sociedad civil, jovenes, realizadores de videos y expertos en innovaciones democraticas. De-
sarrollaron, probaron y difundieron diversos materiales didacticos que ayudan a los trabajadores
en el dmbito de la juventud y a los profesores a presentar a los jovenes las innovaciones democra-
ticas. Dichas innovaciones han sido disefiadas y aplicadas para hacer avanzar la democracia e im-
plicar mas activamente a las personas, y especialmente a los jovenes, en el disefio de las politicas
y la toma de decisiones que afectan a sus vidas.

La Asociacion Catalana de Profesionales de juventud (ACPJ)
se fundd en 2004 con el objetivo de regular el trabajo de los *
profesionales de juventud y defenderlos ante las instituciones.
Para conseguirlo, trabajamos en diferentes lineas, como rei-

vindicar la dignidad social y laboral del colectivo juvenil, repre- PROFESS'ONALS
sentar a los miembros y asociados ante las instituciones que DE JOVENTUT

desarrollan las politicas de juventud, promover el disefio de
programas de formacion dirigidos a estos profesionales, esta-
blecer los mecanismos necesarios para garantizar la represen-
tacion territorial de todos los asociados, organizar actividades
formativas y sociales para fomentar la cohesion del colectivo y
promover el desarrollo de las politicas de juventud.

El Centro de Educacion para la Ciudadania (CCE) es la mayor
organizacion educativa no gubernamental de Polonia. Con el
apoyo del CCE, los profesores llevan a la escuela métodos y
temas que ayudan a los alumnos a comprometerse con su edu-
cacion y a afrontar mejor los retos del mundo moderno.
Llevamos a cabo programas que desarrollan la fe en las pro-
pias capacidades, la apertura y el pensamiento critico, ensefian
cooperacion y responsabilidad y fomentan el compromiso con
la vida publica y las actividades sociales. Seguimos las tenden-
cias actuales y respondemos a los retos educativos que apa-
recen en un mundo cambiante. Las soluciones que propone el
CCE se basan en mas de 28 afios de experiencia, conocimien-
tos especializados y cooperacion con profesionales. Cerca de
40 000 profesores y directores de casi 10 000 escuelas de toda
Polonia utilizan nuestro servicio.



Ciudadanos por Europa gUG (CFE) es una organizacion
sin animo de lucro con sede en Berlin que se centra en la
capacitacioén de la sociedad civil y el fortalecimiento de la
democracia, asi como en la promocion de la diversidad y el
desmantelamiento de la discriminacion y el racismo. Desde
el 2010 abogamos por una sociedad mas participativa e in-
clusiva a nivel local y europeo y nos esforzamos por lograr
la representacion de todas las comunidades marginadas.
Nuestras actividades abarcan desde la investigacion y las
publicaciones hasta la capacitacion a través de talleres o
formacion, consultoria sobre diversidad e inclusién, reco-
pilacion de datos sobre igualdad y lucha contra la discrimi-
nacion, activismo de base y proyectos educativos audiovi-
suales. Estas actividades son llevadas a cabo por nuestro
equipo interdisciplinar y diverso, formado por ejemplo, por
personas de color, en colaboracién con nuestras redes y
expertos del mundo académico, la politica, la sociedad ci-
vil y las comunidades. Nuestros proyectos reciben amplia
atencion en los medios de comunicacion, la politica y las
comunidades.

La Sociedad Alemana para la Educacion en la Democracia
(DeGeDe) es una red de actores de la educacion y la practi-
ca educativa, la investigacion educativa, asi como de la ad-
ministracion y la politica educativa cuyo objetivo es promo-
ver y aglutinar los discursos nacionales e internacionales
sobre la educacion en la democracia y establecer impulsos.
El objetivo de DeGeDe es capacitar a nifios, jovenes y adul-
tos para que contribuyan a dar forma a una sociedad de-
mocratica e inclusiva. Por ello, DeGeDe promueve la demo-
cratizacion de las instituciones y organizaciones educativas
formales y no formales. Apoyamos a nifios, jovenes y edu-
cadores para que desarrollen competencias democraticas
especificas de cada asignatura y transversales, y para que
experimenten la autoeficacia como ciudadanos en demo-
cracia como forma de vida, sociedad y gobernanza.
Promovemos el desarrollo de la educacién democratica me-
diante debates entre los miembros, proyectos practicos y
conexion con los discursos de las ciencias sociales, espe-
cialmente la teoria de la democracia.



www.democracyandyouth.eu




	Marcadores de página
	Índice
	INNOVACIONES DEMOCRÁTICAS EN EL TRABAJO CON JÓVENES:  UNA RESPUESTA A LA CRISIS DE LA DEMOCRACIA 
	PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
	PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS: 
	LO QUE SON Y LO QUE NO SON 
	PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA ESCUELA 
	PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA ESCUELA 
	Anexo 1 – Impreso 
	DÍA DE LA TOMA DE DECISIONES - PRESUPUESTO CIUDADANO DE EBERSWALDE 
	Anexo 1: Fortalezas y talentos
	Anexo 2: Cómo desarrollar una idea de proyecto» 
	Anexo 3: Papeletas de votación
	Voto:
	PRESUPUESTO PARTICIPATIVO JUVENIL DE LA GARROTXA 
	Anexo 1: Reglas de los Presupuestos 
	Participativos
	Anexo 2: Escenario para organizar un Presupuesto Participativo en Faketown 
	ASAMBLEAS CIUDADANAS
	ASAMBLEAS CIUDADANAS: LO QUE SON Y LO QUE NO SON 
	ASAMBLEA SOBRE EL CLIMA DE VARSOVIA 
	Modelo de Consejo Ciudadano de Vorarlberg 
	Anexo 1: Formulación de la solicitud
	Anexo 2: Crear listas de firmas 
	YOUTH ACT BARCELONA 
	Anexo 1: Preguntas para saber más sobre vuestro reto 
	GRUPOS DE JÓVENES AUTOORGANIZADOS Y HERRAMIENTAS PARA LA PARTICIPACIÓN DIGITAL 
	GRUPOS DE JÓVENES AUTOORGANIZADOS Y HERRAMIENTAS PARA LA PARTICIPACIÓN DIGITAL 
	LO QUE SON Y LO QUE NO SON
	EXTINCTION REBELLION 
	Anexo 1: Decidir juntos 
	Anexo 2: Reglas para una buena toma de decisiones 
	 HERRAMIENTA DIGITAL AULA 
	Anexo 1: Más información sobre Aula 
	GRUPO DIVERSO DE OSONA
	Anexo 1: Imagina que tú eres esta persona
	Anexo 2: Dar un paso adelante -

lista de frases
	Sobre los autores





Rapporto sull'accesso facilitato





		Nome file: 

		conjunto_innovaciones_democraticas_SP.pdf









		Rapporto creato da: 

		



		Organizzazione: 

		







[Inserire informazioni personali e sull'organizzazione dalla finestra di dialogo Preferenze > Identità.]



Riepilogo



Sono stati rilevati dei problemi che potrebbero impedire la piena accessibilità al documento.





		Richiede una verifica manuale: 2



		Riuscito manualmente: 0



		Non riuscito manualmente: 0



		Ignorato: 4



		Riuscito: 24



		Non riuscito: 2







Rapporto dettagliato





		Documento





		Nome regola		Stato		Descrizione



		Flag di autorizzazione accesso facilitato		Riuscito		È necessario impostare il flag di autorizzazione accesso facilitato.



		PDF di sola immagine		Riuscito		Il documento non è un PDF di sola immagine



		PDF con tag		Riuscito		Il documento è un PDF con tag



		Ordine di lettura logico		Richiede una verifica manuale		La struttura del documento offre un ordine di lettura logico



		Lingua principale		Riuscito		La lingua del testo è specificata



		Titolo		Riuscito		Il titolo del documento compare nella barra del titolo



		Segnalibri		Riuscito		I documenti lunghi contengono segnalibri



		Contrasto colore		Richiede una verifica manuale		Il documento presenta contrasto colore appropriato



		Contenuto delle pagine





		Nome regola		Stato		Descrizione



		Contenuto con tag		Ignorato		Tutti i contenuti della pagina dispongono di tag



		Annotazioni con tag		Ignorato		Tutte le annotazioni dispongono di tag



		Ordine di tabulazione		Riuscito		L'ordine di tabulazione è coerente con l'ordine della struttura



		Codifica caratteri		Riuscito		È inclusa una codifica caratteri affidabile



		Elementi multimediali con tag		Riuscito		Tutti gli oggetti multimediali dispongono di tag



		Sfarfallamento schermo		Riuscito		La pagina non provoca uno sfarfallamento dell'immagine sullo schermo



		Script		Riuscito		Nessuno script non accessibile



		Risposte temporizzate		Riuscito		La pagina non richiede risposte temporizzate



		Collegamenti per la navigazione		Riuscito		I collegamenti di navigazione non sono ripetitivi



		Moduli





		Nome regola		Stato		Descrizione



		Campi modulo con tag		Riuscito		Tutti i campi modulo dispongono di tag



		Descrizioni dei campi		Riuscito		Tutti i campi modulo dispongono di descrizione



		Testo alternativo





		Nome regola		Stato		Descrizione



		Testo alternativo per figure		Riuscito		Le figure richiedono testo alternativo



		Testo alternativo nidificato		Riuscito		Testo alternativo che non verrà letto



		Associato a contenuto		Non riuscito		Il testo alternativo deve essere associato a un contenuto



		Annotazione nascosta		Riuscito		Le annotazioni non devono essere nascoste da testo alternativo



		Testo alternativo per altri elementi		Ignorato		Altri elementi che richiedono testo alternativo



		Tabelle





		Nome regola		Stato		Descrizione



		Righe		Riuscito		TR deve essere un elemento figlio di Table, THead, TBody o TFoot



		TH e TD		Riuscito		TH e TD devono essere elementi figli di TR



		Intestazioni		Riuscito		Le tabelle devono avere delle intestazioni



		Regolarità		Riuscito		Le tabelle devono avere lo stesso numero di colonne per riga e di righe per colonna.



		Riepilogo		Ignorato		Le tabelle devono avere un riepilogo



		Elenchi





		Nome regola		Stato		Descrizione



		Voci elenco		Riuscito		LI deve essere un elemento figlio di L



		Lbl e LBody		Riuscito		Lbl e LBody devono essere elementi figli di TR



		Intestazioni





		Nome regola		Stato		Descrizione



		Nidificazione appropriata		Non riuscito		Nidificazione appropriata










Torna all'inizio

